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LA RELAZIONE
IN SINTESI




INTRODUZIONE E LOGICA ESPOSITIVA

Questo documento, oggetlo di un‘atlenta valulaziene del consiglio gomunale, unisce in se [a capacild pelitica di
prefigurare finalita di ampio respiro con la necessila di dimensionare questi medesimi obieltivi alle reali risorse
disponibili, E questo, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti nell'intervalio di tempo considerato
dalla programmazione, Obietlivi e relative risorse, infalti, cosfiluiscono due aspelli dislinti del medesimo
problema. Ma non ¢ facile pianificare bene I'allivita dell'enle, quando 'esigenza di uscire dalla quotidianita si
sconlra con [a difficoltd di delineare una strategia di medio periodo dominala da rilevanli elementi di incertezza.
I quadro normalivo della finanza locale, con la definizione delle precise competenze comunali, infafti, & ancora
lontano da assumere una configurazione solida e duratura. E questo complica e rende pil difficill le nostre
declsioni.

La presente Relazione, nonostante conlinuino a persistere le oggetlive difficolla appena descrille, vuole riaffermare la
capacita polilica dellamministrazione di agire in base a comportamenli chiarl ed evidenti, e queslo sia all'interno che -
all'esterno dell'ente, Anche il consigliere comunale, chiamalo ad approvare il principale documento di pianificazione
dell'ente, come il cittadino, in qualita dl utenle finale dei servizi erogati dal comune, devono poler rifrovare all'interno di
quesla Relazione le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento di obietlivi ben definili nel
fempo. Questo elaborato, proprio per rispondere alla richlesta di chiarezza esposiliva e di precisione nella
presenlazione dei dali finanziari, si compone di vari argomenti che formano un quadro significalivo delle scelte che
I'Amminisirazione intende infraprendere nellintervallo di tempo considerato,

La prima parle, denominala "La refazione in sinlesi", lornisce al lettore una chiave di leflura sinlefica sulla dimensione
economlca dei mezzi che il comune intende reperire e poi uvlilizzare. Scno perlanto presi in considerazione gli elementi
di nalura finanziaria, con i relalivi equilibri di bliancio lra le enlrate e le uscile, le disponibilitad concrele del patrimonio
comunale, con ! suo riparto in attivild e passlvila, per concludere infine con il riepilogo dei principali elementi che
carafterizzano [l repetrimento e il successivo implego delte risorse di parte investimento, tradotte pol in opere pubbliche.

La seconda sezione, inlitolata “Caralierisliche general, sposta I'altenzione su quello che lindustria privata
chiamerebbe "mezzi di produzione®, e ciod le dotazioni slrumentali ed umane impiegate per erogare i servizi al citladino.
Il tulto, dopo avere delineato sia il contesto ambientale che gli Interloculori istiluzionall, e ciod il territorio ed i pariner
pubblici e privati con cui I'ente interagisce per geslire talune problemaliche di pit vasto respiro. In queslo contesto,
assumono parlicolare importanza le altribuzioni delegate dalla regione el comune, gli organismi gestionali a cui Fenle
parlecipa a vario titolo, e gli accordi negozlall raggiunti con allri soggetli pubblicl o privali per la valorizzazione del
tarritario, e ciod gli strumenli di programmazione negeziata.

Mella terza parte della relazione, intitolata “Analisi delle risorse”, sono sviluppale le principali tematiche connesse con 1l
reperimento delle risorse che saranno poi destinate a coprire Il fabbisogno di spesa dei due pringipali camp! di azione
del comune, e clo& la gestione dei servizi & gli inlerventi in conto capitale. L'attenzione viene posta sulle specifiche fonli
di entrata che finanziano sia 1l bilancio corrente (geslione) che il bitancio degli investimentli (opere pubbliche). Magglori
informazioni di dellaglio sono poi rese disponibill negli argomenti che riprendono le risorse finanziarle per analizzarle in
un‘oltica prellamenle contabile. Si procede quindi ad osservare sia il trend storico che la previsione futura delle entrate
tributarie, dei contribull e frasferimenti comenti, del contribuli ¢ trasferimenti in Clcapilale, del provenli e oneri di
urbanfzzazione, delle accensione di preslili per terminare, infine, con [e riscossione di crediti e le anlicipazioni.

L'argomento successivo della Relazione & forse quello che riscuote il maggiore inleresse proprio perché, uitimata ta
premessa ambientale (La relazione in sintesl) e quella finanziaria (Analisi delle risorse), si arriva finalmente al dunque e
si delineano gli specifich ambill di spesa dell'ente. Nella seziohe “La leifura del bilancio per programmi’, infalll, sano
identificati sia gll obiettivi che i cosli monelari di ogni macro intervento programmato dall'Amministrazione. Liniziale
visione d'insleme, che delimita la programmazione finanzlaria e slralegica clascun programma, & quindi seguita dalla
deltagliala analisi di ciascun programma pravislo nellintervallo di lempo considerato, dove le risorse finanziarie e gli
obfetlivi programmatici cosliluiscono le facce distinle del medesimo sforzo di planificazione e coordinemento. Chlude
questa importante sezione il riepilogo dei programmi per fonte di finanzlamento, nel quale I'attenzione & di nuovo posta
sulle modalita di reperimento delte risorse che renderanno poi possibile la realizzazlone degli interventi,

La parte terminale della Relazione pud essere considerata una semplice appendice, e il nome stesso di "Conlesfo
generale della programmazione™ allribuito a questa sezione gid di per sé delimita Il contenuto residuale dei due
argomenli presi in esame, Si tralta, infalli, di distogliere per un istante lo sguardo dalla programmazione fulura per fare
aleunl rapidi accennt sullo stalo di alluazione dei programmi precedenti, seguilo pol da talune considerazioni sul
necessario grado di coerenza dei programmi, o meglio ancora, dell'intero processo di pianificazione dell'ente locale.




PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

It consiglio comunale, con l'approvazione politica di queslo imporlante documento di programmazione,
identifica gli obiettivi generali e destina [e conseguenti risorse di bilanclo. Il tulto, rispettando nellintervalle dl
tempo richlesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinate (entrale) e relafivi impieghi (uscite).
L'Amministrazione pud agire in quatiro direzioni ben definite, la geslione corrente, gli intervenli negii
invesflmenti, Vutilizzo del movimenli di fondi e la regisirazione dei servizi per Cllerzi, dove ognuno di questl
ambili puo essere Inteso come un'entita autonoma. Di norma, le scelte inerenti | programmi riguardano solo §
primi due contesli (corrente e investimenli) perché i servizi Cfterzi sono semplici parlite di giro, mentre i
movimenli di fondl interessano aperazioni finanztarie di entrala e uscita che si compensano, Per quanto
riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le enirate e le uscite utilizzate nelle scelle di
programmazione che inferessano Ia geslione corrente {funzionamento), il secondo gruppo mostra i medesimi
fenomeni ma a livello di Interventi in Cfcapitale (investimenli), menire i due quadri finali espongono tutti i dall di
bitancio, comprese le enlrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Enfrate correntl deslinate ai programmi

Tributi +)
Trasferimentl #
Enirate extratribularle Q)
Enlr.comrentt spec. per invest. )
Enlr.correntl gen. per invest. )
Risorse ordinarie
Avanzo per bilancio corrente *
Entr. C/cap per spese correnli )
Prestili per spese correntl "

Risorse stracrdinarie
Totale (deslinato ai programmi)

11.396.716,64
579.167,50
3.465.833,58
0,00

0,00
15.441.717,72
0,00
250.000,00
0,00
250.000,00

16.601. 17,72

Entrate Investimenti destinate al programmt

Trasferimenti capltale )
Enlr. Clcap, per spase correnil (5]
Riscosslone credill )
Enlr.correnti spec. per invest. o)
Entr.correnti gan. per Invest. O]
Avanzo per bilanclo Investim, )
Risorse gratuite
Accenslons di presiill +)
Prestiti per spese corsenti (A}
Anlicipazloni cassa )
Finanzlamenll a breve )

Rlsorse onerose
Totale (deslinato al prograrami)

Rlepllogo entrate 2045

Correnti
Investimant|
Movimenli di fondi
Enlrale deslinate ai programmi (+)
Sarvizt Clterzl
Allre entrate (+)

Totale

1.415.000,00
250.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1,165.000,00
§00.000,00
0,00
500.000,00
0,00

0,00
1.166.000,00

15.691.717,72
1.165.000,00
500.000,00
17.366.717,72

2.452.000,00
2.452.000,00

19.808.717,72

Uscite correntl implegate nei programmi

Spese correnil )
Funzionamento

Rimborso di prestiti )

Rimborso antlcipezioni cassa 8]

Rimborso finanziamenll 2 breve )
Indebltamento

Disavanzo applicato al bilancio )
Disavanzo pregresso
Tolale (impiegato nei programmi)

14.976.078,61
14.976.078,61

1.215.639,11
5600.000,00
0,00
715.639,11

0,00
0,00
16.691.717,72

Usclte Investimentl impiegate nel programmi

Spesa in conlo capitale +)
Concessione crediti 0]
Investiment! effellivl

Tolale (implegato net programmi)

Rilepilogo uscite 2015

Correnli
Investimenli
Movimenti di fondi
Usclte Impiegate nei programmi (+)
Servizi CRerzi
Alire uscite (+)

Totale

1.165.000,00
0,00
1.166.000,00

1.165.000,00

15.691.717,72
1.165.000,00
500.000,00
17.366.717,72
2.452.000,00
2.452,000,00

19.808.717,72




PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI PATRIMONIALLI

[l conto del palrimonlo mosira il valore delle aflivitd e delle passivitd che cosliluiscono, per I'appunto, la
situazlone palrimoniale di fine esercizio del comune, Questo quadro riepllogalivo della ricchezza comunale non
é aslraneo al conleslo in cui si sviluppa il processo di programmazione. Il maggiore o minore margine di
flesstbilita in cui si Innestano le scelle deli'Amministrazions, infatli, sono influenzate anche dalla condizione
palrimoniale. La presenza, nei conli dell'ulimo rendiconto, di una situazione creditoria non soddisfacente
originala anche da un ammonlare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (credifi in sofferenza), o H
persistere di un volume parlicolarmente elevato di debili verso il sistema creditizio o privalo {mutui passivi e
debitl di finanziamento) pud infatli limitare il margine di discrezione che I'Amminisirazione possiede quando si
appresia a pianificare il proprio ambile di intervenlo. Una siluazione di segno opposlo, invece, pone il comune
in condizione di espandere la capacila di indebilamento senza generare preoccupanli ripercussioni sulla
solidita della siluazione patiimonlale. | prospetli successivi riportano i principali aggregali che compongono i
conto del patrimonio, suddivisi in atlivo e passive.

Attivo patrimonlale 2013

Denomlnazione Importo
Immobitizzazioni immateriali 181.646,29
Immobitizzazloni materiali 41.495.931,03
Immobilizzazienl finanziarie 2.289.922 71
Rimanenze 60.694,21
Crediti 10.699.207,83
Allivitd finanzlarle nob immobilizzala 0,00
Disponibilita iquide 7.470.716,76
Ralei e riscontl attivi 0,00
Totale 62.388.119,73
] [E:lem Bu ) BER Jo [a @oi FRa
Passlvo patrimoniale 2013
Denomlinazione Importo
Patrimonio netto 35.503.814,80
Conferimenti 5.633.755,76
Dabiti 21.250.549,17
Ralei e risconti passivi 0,00
Totale 62.388.119,73

E Pal Con (] Deb [ ] Rat




PROGRAMMAZIONE E POLITICA DINVESTIMENTO

Finanzlamanto degli investimenti 2015

Denominazione Impaorto
Fondo plurlennale vincolato 0,00
Avanzo di amminfstrazlons 0,00
Risorse correntl 0,00
Contribuli in C/capitale 0,00
Mutui passivl 0,60
Altre entrate 760.000,00
Tolals 760.000,00

Pringlpall Investimentl programmati per il triennio 2015-17

Denaominazione

FORTEZZA POLIZIANA - COPERTURA E LAVORI COMPLET.
REALIZZAZIONE LOCULI E CAMERA MORTUARIA ACQUAVIVA
ADEGUAM, NORMAT, ANTINCENDIO SCUOLA PRIM. STAZIONE
RECUPERO FUNZIONALE EX-COCCONI

MESSA A NORMA PISCINA COMUNALE

MARCIAPIED] VIA CALAMANDREI

Totale

= Fpv B Ava [ ] Ris Con [ ] M [] Aliro

2015

100.000,00
50.000,00
0,00
150.000,00
200.000,00
250.000,00

750.000,00

201¢
0,00
185.000,00
145.000,00
90.000,00
365.000,00
350.000,00

1,136.000,00

2017

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00




Piano Opere Pubbliche 2015 e triennale 2015/17

La difficile situazione economica generale, oltre alle pesanti ricadute sui bilanci delle
famiglie, pone gli Enti locali in una situazione di sempre maggiore penuria di risorse, in
particolare quelle che negli anni anche il nostro Comune ha indirizzato a investimenti, per
un generale miglioramento del territorio e della qualita di vita dei nostri concittadini. | tagli
diretti e indiretti nei confronti degli enti locali, che i vari governi hanno messo in atto nel
corso degli ultimi anni, compresa la norma sullindebitamento che impedisce per gli anni a
venire a tanti Comuni, ed anche al nostro, di attivare un normale ricorso al credito,
riducono drasticamente le risorse disponibili per finanziare le opere pubbliche. Dover
ricorrere al solo gettito degli “oneri di urbanizzazione” (in caduta libera a seguito dello
stallo del mercato immobiliare) ed alle modeste entrate frutto dell'alienazione di quel poco
di patrimonio immobiliare che il Comune pud inserire nel “piano di dismissioni”, ha di fatto
portato ad una certosina ricerca di "bandi regionali” o di altre istituzioni, a cui poter
partecipare con progetti ben “costruit’ che permettano di cofinanziare, se ammessi,
interventi sulla “sicurezza stradale”, come pure su “edilizia scolastica” o sugli “impianti
sportivi”. Questa nostra presenza ai Bandi, ha prodotto nel corso dellultimo anno,
importanti ritorni positivi quali il cofinanziamento del progetto sui marciapiedi in Viale
Calamandrei (cofinanziato per 150.000 euro), come pure i finanziamento per la
ricostruzione di tratti di mura castellane per complessivi 473.000 euro.

Altro pesante handicap alla normale operativita, & il vincolo del “patto di stabilitd” che
anche per il 2015 penalizzera fortemente anche il nostro comune, costringendo 'Ente a
spalmare le spese "in conto capitale” e cadenzare quindi i cantieri delle opere pubbliche ,
con particolare attenzione ai tempi delle enfrate straordinarie.

Considerata la vastita del territorio comunale e la complessa rete degli edifici pubblici,
sono da valutare attentamente tutti quegli interventi indispensabili per una sicura e
sempre migliore fruibilitdA di questi, siano esse strade, scuole (sicuramente
prioritarie),come pure teatri, museo, luoghi di cultura, edifici destinati ad uffici pubblici,
sale per mostre o convegni, centri civici, parchi pubblici ecc.

L'amministrazione, di fronte a queste oggettive difficolta, & impegnata con tutta la
struttura del proprio personale e mezzi del “settore manutenzione”, a garantire il buon
livello e la sicurezza delle strade comunali, come pure una migliore vivibilita dei nostri




centri; con questo oblettivo sono stati programmati e sono in corso di progettazione,
interventi nel Piano Triennale delle opere pubbliche in tulte le realta del territorio
comunale.

Nei primi mesi del 2015 e previsto il completamento e la consegna, da parle del
progettista incaricato, del progeito esecutivo di riqualificazione e ristrutturazione delt
edificio "ex Cocconi” per un valore complessivo di 150.000 euro. Il recupero funzionale del
primo piano dellimmobile prevede la realizzazione di ambulatori e spazi fruibili dalla
comunita di Acquaviva (nuovo ceniro civico), con accessibilith facilitata dalla costruzione
di un ascensore esterno. Sempre a servizio della comunita di Acquaviva, & in corso la
progettazione “interna” lampliamento del cimitero per complessivi 200.000 euro,
intervento inserito nel piano opere pubbliche del 2015.

Net Piano degli Investimenti, una attenzione particolare & rivolta al sistema della mobilita,
anche pedonale, tutto intorno al centro storico - con i'obiettivo di rendere facilmente
fruibile la “passeggiata” da S. Agnese al quadrivio di S. Biagio, & in corso il "bando” per
I'aggiudicazione dei lavori per la realizzazione di un “ponte pedonale” sul viadofto delle
Fontacce cofinanziato dalla Regione Toscana al 50% con il Bando sulla "sicurezza
stradale”. Riguardo ad un sistema di parcheggi al servizio della Cittd, con particolare
attenzione per l'accessibilitd al "polo espositivo e polifunzionale" che sta nascendo in
Fortezza, grazie ad uno studio di fattibilith e progefto preliminare donato da un
imprenditore locale allAmministrazione comunale, relativo ad un parcheggio multipiano
(zona Bersaglio) ed impianti di risalita meccanizzata, ci siamo attivati per partecipare a
futuri "bandi” trasmettendo la relativa “scheda” al Patto 2000 VATO per l'inserimento nef
“parco progetti” di area. Per quanto riguarda la riqualificazione del giardino di Pogglofanti
e relativo chiosco, & in corso di realizzazione il nuovo progetto architettonico (it precedente
ha ricevuto il diniego da parte della Soprintendenza di Siena) per il successivo bando che
vorremmo attivare con un "appalto in concessione”. Nel corso del 2015 saranno concluse
le fasi progettuali (progelto esecutivo) ed autorizzalive relative alla realizzazione di un
marciapiede lungo Viale Calamandrei, per il completamento di una percorribilitd pedonale
di tutto il traito che va da Sant'Agnese fino all'incrocio con via Fosse Ardeatine: valore del
progetto €. 400.000 di cui 150.000 ottenuti dal cofinanziamento del bando Regionale sulla
“Sicurezza stradale”.

Nel piano triennale delle QO.PP per 'anno 2016, tra i programmi di riqualificazione urbana
e sicurezza stradale, abbiamo inseiito un intervento per il “collegamento pedonale tra




S.Albino e Stabbiano” su cui I'ufficio tecnico sta gia tavorando per la stesura de! progetto.
Sempre nel triennale OO.PP 2015/2018 sono previsti: interventi per la condotta idrica a
Fonte al Giunco (Abbadia) spalmato in due anni - I'ampliamento di Via di Totona { €.
150.000) per migliorare il collegamento con |a zona artigianale (legato alla dismissione di
terreni comunali nella stessa area) - il collettore fognario per il PIP di Acquaviva (€.
164.000), il cui progetto redatto da Nuove Acque & gid nella disponibilita
delllAmministrazione comunale — la copertura del corlile della fortezza, indispensabile per
completare tutto un complesso di interventi che a fine anno dovrebbe consegnare la
struttura alla comunita, nel pieno delle proprie potenzialita.

Nel febbraio 2015 abbiamo partecipato ad un Bando sugli impianti sportivi con un progetto
(definitivo) di riqualificazione e adeguamenti tecnici alla nuova normativa regionale della
piscina comunale, con interventi previsti per un ammontare (da computo) di 400.000 euro.
Sempre nello stesso mese abbiamo presentato al "bando sull'edilizia scolastica” un
progetto su interventi di messa a norma ed antincendio, relativo alla scuola primaria di
Montepulciano stazione, per complessivi 145.000 euro — i due interventi sono inseriti nel
"piano delle opere 2015”. Di recente 'Amministrazione comunale, grazie anche alla
coltaborazione di un'associazione locale e di uno studio tecnico, si & dotata di un progetto
(definitivo) relativo alla riqualificazione e realizzazione di una pista ciclabile lungo via
Firenze (Stazione), per un valore complessivo dell'intervento di 500.000 euro, con il quale
abbiamo partecipato nel 2014 ad un bando regionale sulla “mobilitd dolce in ambito
urbano” il progetto & stato dichiarato “ammesso”, perd non rientrante nel fimitatissimo
numero di quelli finanziati — di recente abbiamo riproposto if progetto con una “sheda”
presentata al Patto 2000 VATO per linserimento nel parco progedtti di area.

Oitre a quelli descritli nel dettaglio, altri ed importanti sono gli interventi previsti nel piano
triennale delle opere e presenti nella documentazione allegata al bilancio di previsione
2015 che andra in approvazione in Consiglio comunale; in diversi casi la realizzazione &
legata al verificarsi di condizioni quali il finanziamento esterno o la vendita di patrimonio
mobiliare ed immobiliare dell’Ente, in mancanza I'opera pud vedere lo slittamento agli
anni successivi.

Grazie alla collaborazione tra Polizia Municipale € U.T. stiamo predisponendo un piano di
“slcurezza stradale” con l'obiettivo di mitigare e disincentivare “la velocita" lungo tutto il
sistema viario comunale ed in particolare nei tratti che attraversano i diversi centri abitati,
con l'istallazione di postazioni fisse di autovelox e dossi pedonali di rallentamento.




x

Il nostro personale & naturalmente impegnato nellinsieme di interventi (ordinari o
straordinari) che interessano il territorio comunale nel suo complesso, e che riguardano:

- la manutenzione delle strade comunali, siano esse asfaltate (asfalti, segnaletica..) o
“bianche” (breccia, segnaletica..), con un parco di mezzi adeguato e che ci permette di
ottimizzare gfi interventi;

- la manutenzione delle fogne bianche (adeguamenti ed estensioni) e regimazione delle
acque in genere, interventi per adeguamento di “nere” in stretta collaborazione con la Soc.
Nuove Acque;,

- il potenziamento ed estensione della rete della pubblica illuminazione, interventi e
manutenzione dei parchi pubblici ed aree verdi, manutenzione di tutto il patrimonio
immobiliare;

- interventi di manutenzione straordinaria, diretti od in collaberazione con le societa
sportive, di un complesso di impianti sportivi che vanno dal piccolo campo di calcio o
calcetto, al Centro Sportivo complesso, alla piscina, alle palestre.




Altrl Intervent] come da Plano Triennale Opere Pubbfiche adottato Ottobre 2014 - che verrannoe Inseriti con

apposita varlazlone del piano delle opere

INTERVENTI annho 2016 ahno 2016 anno 2017
1 Manutenzione strade asfaltl 200.000,00 200.000,00 160.000,00
2 | Rifacimento Bar glardino Poggiofantl 231.480,00
3 | Urbanlzzazlone Peep Gracclano 100.000,00 210.000,00
4 | Adeg.to Antincendlo autorlmessa com.le 122.000,00
5 | Ampllamento cImiteri comunall 200.000,00 200.000,00
6§ | Ampllamento Vla di Totona-capoluogo 150.000,00
7 | Prevenzione incendi teatro Poliziano 400.000,00
8 | Pista ciclabile via Firenze- Stazlone 500.000,00
9 | Collettore fegnarlo PIP Acquaviva 164.000,00
10 | Pubblica illuminazione c.storico capoluogo 343.5649,45
11 | Parchegglo sotto Via di Collazzi-capoluogo 1.500.000,00
12 | Programma marclapiedi centr! abltati 200.000,00
13 | Condotta Idrica Fonte al Giunco-Abbadia 100.000,00 250.000,00
14 | Programnma edilizla scolastica cornunale 200.000,00 200.000,00
15 qulegamento pedonale Stabbiano-S.Alblno 200.000,00

TOTALE 2,311.029,45 |2.960.000,00 | 550.000,00




Opere pubbliche (2015) con valore non superlore a 100.000,0 e quindi non Inserlto nella dellbera di
adozione — chs verranno finanzlati con risorse dlverse da onerl di urbanlzzazlone al momento della loro
realizzazione {Vendite.........):

INTERVENTI anno 2016
1 | Sostiluzlone pavimento asilo nido Stazione 38.000,00
2 | Installazlone telecamere per varchi ZTL capeluogo 60.000,00
3 | Programma Bi¢l con pedalata assistita £0.000,00
4 | Interventl adeguamento funzlonale spazi ex- Tribunale 50.000,00
5 | pubblica illuminazlone Vlale Circonvallazione 50.000,00
6 |Interventl locali biblloteca comunale e musec 30.000,0C
7 | Lavori di adeguamento parchegg! ex-tribunale 20.000,00
8 __{interventl slcurezza stradale centri abitati del comune 80.000,00
9 | Scuola Virgilio Acquaviva - lavori per mensa 20.000,00

Interventi dl ampllamento e sostituzione pubblica

10 | lluminazione In tukto Il territorlo 50.000,00
11 | valiano - interventi recupero ex scuole 30.000,00
12 | Stadio Bonelll - Intervent] sotto trlbuna ¢ bagni 50.000,00
13 | Campl da tennls La Fantina - spagllatot 90.000,00
14 | Ceniro storico capoluogo - pielraserena per lastricato £0.000,00
156 | Attrezzature per parchi gioco 80.000,00
16 | Campetto polivalente Poggiofanti 70.000,00

TOTALE 816.000,00




CARATTERISTICHE

GENERALI




POPOLAZIONE

Il fattore demografico

1l comune & I'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
Abitanti e lerritorio, pertanto, seno gli elementi essenziali che caralterizzano il comune. La composizione
demografica locale mosira lendenze, come l'invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper intarpretare
prima di pianificare gli Interventi, L’andamenlo demografico nel complesso, ma sopratiuto il saldo naturale e il
riparto per sesso ed etd, sono faltori importanti che incidono sulle declsioni del comune. E queslo riguarda sia

l'erogazione def servizi che la polilica degli investimenti.

Popolazlone {andamento demografico)

Popolazlone legate
Popolazlons legale (uitlmo censimento disponibile)

Movimento demograflco

Popolazione al 01-01 4

Natl nell'anro )

Deceduti nell'anno )
Saldo naturale

Immigrati nell'anno Y]

Emigrall neli'anne -
Saldo migratorio

Popolazione al 3112

Popolazlone (stratificazlone demografica)

Popolazione suddivisa per sesso )
Maschi *)
Femmine "

Popolazione al 31-12
Composizione per ota

Prescolare (0-6 annl) )
Scuola dellobbligo (7-14 anni) ®
Forza lavoro prima occupazione (15-29 anni) Q)
Adulta (30-65 anni) )
Senile (oltre 865 annl} "

Popolazione al 31-12

Popolazlone {popolazlone insediabile)

Aggregazion] famlilarl
Nuclel familiari

Comunita / convivenza

Tasso demogralico

Tasso di natalita (per mille ablianti) (03]
Tasso di mortalild (per mille abitanti) )

Peopolazione insedlablle
Popolaziene massima insediablle (num. abitanti)
Anno finale di riferimento

13.009

14.500

126
186
-60
364
514
-150

14,290

6.855
7.435
14.260

812
884
1.220
7.035
3.639
14.290

6.120

8,82
13,02

17.687
2018

113

114
1.1.5

1.1.6
1.4.7

1.4

1.4.2
1.1.2

148
1.1.1¢
1.1.11
1112
1443

14

1.4.2
11.2

1114
1.1.16

i.1.18
1.1.16

Aspotti statlstici

Le tabelle riportano atouni dai
principali fallori che indicano
le tendenze demografiche in
allo. La modifica dai residenti
risconlrata in anni successivi
(andamenlo  demografico),
l'analisi per sesso e per et
(stratificazione demografica),
la variazione del residenti
(popotazlons insediebile) con
un‘analisi delle modifiche nel
tempo (andamenlo storico),
aiulano a capire chi siamo e
dove stlamo andando.

—7

0L

‘s 14 20 6B

g R 1




Popolazione (andamenio sforico)

Movimento naturale

Nati nell'anno )

Decedwll nel'anno )
Salde naturale

Moviinento migratorlo

Immigrati nell'anno "

Emigrall nelfanno 6
Saldo migralerio

Tasso demograllco

Tasso di natalita (per mille abllantl) +)
Tasso di mortalith (per mille abitanti) (#)

2009

123
178
-55

396
45
a1

8,48
12,28

2010

125
162
-67

406
282
114

8,60
13,20

2011

94
173
-82

330
296
34

6,25
11,88

2012

112
176
64

365
N
54

770
12,12

2013

126
188
-60

364
614
-150

8,82
13,02

1.1

1.1.4
115

1.1.8
147

1.1.14
1.1.16

1.1.17

1.1.18




TERRITORIO

La cantrallta del territorio

Secondo Tordinamento degli entl locali,
speftano al comune {ulle le funzioni
amministrative relative alla popolazione o al
territorlo, in particolare modo  quelle
connesse con | setvizi alla persana e alla
comunita, I'assetta ed uso del territorio e lo
sviluppo economico. Il comune, per poter
esercltare tali funzioni in ambili adeguali,
pud metlere in atlo anche delle forme di
decenlramento e di cooperazione con allri
enll territoriali. |l territorio, e in pariicolare le
regole che ne disciplinano lo sviluppo e
lassetlo socio economico, rientrano tra le
funzioni fondamentali allribuite al comuna.

Planificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare o atluare lutlo quel
ventaglio di strumenli e interventi che la legge allribuisce ad ogni ente locale. Accanto a cid, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valorizzare e lutelare |l iersitorio. Sl tratia di
gestire i mutamenti affinché siano, eniro certl limili, non In conlrasto con i pilt generali obietiivi di sviluppo. Per
fare ¢lo, l'ente si dota di una serie di regolamenti che operano In vari campi: urbanistica, edilizia, commerclo,

difesa del suolo e tulela del'ambiente,

Territorlo (urbantsllca)
Planl e strumentl urbanlstlef vigentl

Plano regolatore adollato {8iN)
Plano regolators approvato (5M)
Programma di fabbricazione (SN
Plano edllizia economlca e popolare {(SM)
Plano insedlamentl produttivi

Industiiali {SIN}
Arilgianali {81H)
Commarclall {SM)
Altri strumenti (St
Coerenza urhanistica

Coerenza con strumanti urbanialici (S1N)
Area interessala P.E.E.P. (mq.)
Area dispenlblle P.E.E.P. {ma.)
Area interessata P.LP. {mq.)

Area disponibile P.1.P. {mg.)

Territorlo {ambiente geografico}
Estenslone geograflca

Superiicle

Risorse [driche

Laghi

Fiumi & torrenti

Strade
Siatali
Provinciali
Comunali
Vicinali

Aulostrade

No
Si
No
Si

No

Si
No
No

Si
127.000
6.000
106.000
0

(©
V)]

(0)

{Kmq.)

(rum.}

(Km.)
(Km.)
{Km.)
{Km.)
(Km.)

166

-

24

160
238

1.2

1.22

1.23

1.2
1.24

1.24

1.2.4




PERSONALE IN SERVIZIO

L'organizzazione e la forza lavoro
Ogni comune fornisce alla propria collellivitd un ventaglio di presfazioni che sono, nella quasi tolalita,
eragazlone di sarvizl. La fornitura di servizi si cacallerizza, nel pubblico come nel privato, per I'elavata incidenza
dell'onere del personale sui costi totali d'impresa. [ pil grossl faltori di rigidité del bilanclo sono proprio il costo
del personale e lindebilamento. Nell'crganizzazione di un moderno ente locale, la definizione degli obietlivi
generali & affidata agli organi di derivazione politica mentre ai dirigenti lecnici e al responsabili de! servizi
spettano gli alll dl gestione. Gli ergani polilici esercitano sulla parfe tecnica un potere di controllo seguito dalla
valutazione sui risullati conseguili. Le tabelle mostrano i} fabbisogno di personale accostato alla dotazione

efieltiva, suddivisa nelle aree di intervento.

Personale complessivo

Cat./Pos.

Parsonale di riclo
Pergonale fuori ruolo

Area: Tecnlca

Cal./Pos,
81
B3
c1

Planta
organica

20
49
29
25

5

128

Totale generale

Pianta
organica

Area: Economlco-flnanziaria

Cat./Pos.

Bi
B3
Cc1

Area: Vigilanza

Cat./Pos.

Bl
C1
M

Pianta
organtca

Pianta
organfca

13
36
7

311

Presenze

effettive

Presenze
effellive

Presenze
effellive

Presenze
effeltive

o

[~ .-}

Segue

Cat./Pos.

D1
D3
Dir

Segus

Gal./Pos.

M
D3
Dir

Segue

Cal./Pos.

D3
B3

Pianta
organica

Pianta-
organica

Planta
organica

ocwe

-

13.1.3

Presenze
effettive

(=7

1.3.1.4

Presenze
effellive

—

1.3.1.6

Presenze
effettive




Area: Amm,va, Demografica-statistica

Planta
Cat.fPos. organica
Ci
B3

Area: Aff. generall- att. produttive

Pianta

Gal./Pos. organfca

Area: Serv. persona cuitura sport

Pianta
Cal./Pos. organica

Al

Conslderazloni e vingoli

COOOWOWwoOoooo

CO00O0ODODADOOOO

Presenze

effetlive

Presenze

effetlive

Prosenze
effellive

COoOOoOoDWOoOWOoOOoOCOoDOoO

OO0 OoOADOOOO

Segue

Pianta

Cat./Pos, organica

DA
D3

Sague

Pianta

Cat./Pos. organica

C1
c2

Segue

Planta
Cat./Pos, organica

C1

C2
C3
C4
C5s
M

D2
D3
D4
D5
D6
DIR

OCDOD—-ONODOOO -

COQCOoOOOQOWOOOO

1.3.4.6

Presenze
effeilive

1.3.1.7

Presenze
effettive

OO0 0ONOODOQO —

1.31.8

Presenze
affeltive

SO0 O00O0ONOoOOLDOD QM




STRUTTURE

L'Intervento del comune nei servizl
L'ente deslina parte delle risorse ai servizi generali,

funzionamento delfintero apparato comunale. Di diverso
nella forma di servizi a domanda Individusle, produitivi o i

contenuto, perché:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e

- | servizi a domanda individuale sono in parie f
- I semvizi di caratlere isWfuzionale sono
Quesle allivita posseggono una speci

sirutture.

ossia quegli uffici che forniscono un supporo al
peso & il budgel dedicato ai servizi per il cittadino,
slituzionali. Si lralla di prestazioni di diversa nalura e

quindi oparano in pareggio o producono utili di esercizio,

nanziali dalle tariffe pagale dagli utenti, beneficiari dell'aflivita;

prevalentemente grafuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.
fica organizzazione e sono inoltre dotate di un fivello adeguato di

Servlzi al cittadino (Trend storico e programmazione)

Denominazione
Asili nido

Scuole matame
Scuale elementarl
Scuole madia

Strulture per anztan)

Ciclo ecologico

Rete fognaria - Bianca

- Nera

- Mista
Depuralore
Acquedolio
Servlzlo Idrico inlegralo
Aree verdl, parchl, glardint

Raccolla riflull - Civile

- Industriale

- Differenziata
Discarica

Altre dotazlonl

Farmacia comunali

Punti luce illuminazions pubblica
Rete gas

Mazzi operativt

Velcoli

Centro elaborazlone dall
Personal computer

(num.)
(posti)
(rum)
{posti}
{rum.}
{posti
{rum )
{posfi)
(num.}
{posli)

(Km.}
{Km.)
(Km.)
(8/N}
(Km.}
(/)
{rum)
lha.}
{ali)
{al)
(5M)
{sm)

{purn.)
{numn.)
(Km.)
()
(rum.)
(5™}
(rum.)

2014

2
68
5
321
5
552
3
338
0

0

33.697
49.673
0

Sl
96.465
8]

6

47
830,000
0

8l

No

Altre strutture, conslderazion! e vincoli

2015

2
68
b
321
5
652
3
338

0
0

33.697
48.673

47
810.000
0

8l

No

2016

2
68
5
321
5
552
3
338
0

0

J3.697
49673
0

Sl
£6.465
Si

6

47
810.000
]

Si

No

2017

2
68
5
321
5
652
3
338
¢

0

33.697
40.673
0

No
96.465
No

1]

0
810,000
1]

]

No

4090
88
56
16

66

1.3.2

1.3.2.1

1.3.22

1.3.23

1.3.24

1.3.26

1.3.2.7

1328
1.3.2.8
1.3.210
1321

1.3.214

1.3.215

1.8.28
1.3.212
1.3.213
1.3.2.16
1.3.2.17
1.3.2.18
1.3.2.19

1

Valutazlone e impatto
L'offeria di servizi al ciltadino
& condizionata da vari fattori;
aleunl di origine polillca, allri
dal conlenuto finanziario, allri
ancora di natura economica.
Per questo I'Amministrazione
valuta se Il servizio richieslo
dal ciltadino rientra tra le
proprie pricrita di intervento.
Da un punto di vista tecnico,
Invece, l'analisi privilegia la
ricerca delle fonli di enirata e
limpatto della nuova spesa
sugli equilibei di bifancio.

Domanda ed offerta

Nel contesto alluale, e scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca di mercato
tesa a valutare due aspelli
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove attivitd
che gluslifichi ultertori oneri
per il comune; la disponibilita
nel mercalo privato di offerte
che slano concorrenti con il
possiblle intervento pubbiico.
Queslo approccio riduce il
possibile errore nel giudizio di
hatura politica o 1ecnica.

Legenda

Le labelle di questa pagina

moslrano, in una prospeltiva
che sl sviluppa neli'arco di un
quadriennio, Fofferta di alcuni
del principall lipl di servizio
prestali al cilladino dagil enti
locali. Le allivitd ivi indicate
riprendono una serle di dat!
previsli in modelli ufiiciali,

1.3.2.20




ORGANISMI GESTIONALI

La gestlone di pubblicl servizi

It comune pud condurre le proprie atlivita in economia, impiegendao personale e mezzi sltumentali di proprieta,
oppure afftdare talune funzioni a specifici organismi a fale scopo costiluili. Tra le compelenze aliribuite al
conasiglio comunale, infalli, rientrano l'organizzezione e la concessione di pubblici servizi, la costituzione e
l'adesione a istiluzioni, aziende speciali o consorzi, la parlecipazione a sociela di capltall e |'affidamento di
atlivita in convenzlone. Mentre l'ente ha grande liberta di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza
economica, e clod quells aftivitd che non sono finalizzate al conseguimento di ulili, questo non si pué dire peri
servizi a rilevanza economica. Per questo genere di allivila, Infalli, esislono specifiche regole che normano le
modalita dl ceslituzione e gestione, & quesio al fine di evitare che una slruttura con una forte presenza pubblica
possa, in virtd di questa posizione di vanlaggio, creare possiblli distorsioni ai mercato.

Organlsmi gestlonali (Trend storico e programmazione)
2014 2016 2016 2017

Tipologla
Consorzi (rum.) 5 5 5 L]
Aziende {rum.) 0 0 0 0
Istituzioni {rum.) 1 1 1 1
Socleld di capitali {(num.) 10 10 ) 9
Servizi in concesslone (num.) 1] 0 0 0
Totale 16 16 15 15

ATO TOSCANA SUD

Enli assoclali Comunl province Slena Arezzo Grosseto

Allivitd e nole gestlone rifiuli e bonifica siti inquinatil-plano Indusiriale detrminazione

{ariffa-controllo standars

AlT. 4 ALTO VALDARNO

Enll associali Comuni province Siena Arezzo

Attivitd e note programmazlone servizio idrico integrato per area lerriterlale indicata

CONSORZIO TERRE CABLATE

Enli associali Comuni della provincla di Slena

Attivita e nole Creazlone di una rete di telecomunicazioni In fibra ottica

Societa della salute

Enti associali Comuni della Valdichiana

Attivita e note Indirlzzo e programmazlone atlivith soclo-assistenziali sanitarle zona

soclo-sanitaria Valdichiana

A.LT. Autorita’ Idrica Toscana

Entl agsociall Comuni della Toscana

133

1.3.3.4
1332
1.3.3.2
1.3.2.4
1.3.356

133441

13342

1.3.3.11
1.3.34.2

1.3.3.44
13342

13311
1.3.3.1.2

1.3.344
1.3.3.1.2




Aftivita e note

Programmazione Servizio idiico inlegrato

Istituzione Blblfoteca e Archivio storico " P. Calamandrel”

Enli asseoclatl
Allivith e note

Slena Casa s.p.a

Enti associatl
Altivita e note

Sociotd del Microcredito

Enll assoclali
Atlivila e note

-Slena Amblente s.p.a.

Enl} associali
Allivita e nole

Nuove Acque s.p.a.

Entl assoclali
Allivita e note

L.F.l s.p.a.

Enti associati
Allivita e note

Patto Ditemila SCaRL
Entl assoclali

Comune di Montepulclano
Allivita cullurale connesse alla biblicteca comunale

Comuni provincia di Siena
geslione unltaria palrimonio immoblllare desiinalo ad ERP

Comuni della provincia di Siena
supporto finanziario persona in difficolta ad acceders al credilo

Comuni della provincia di Siena

gestisce | propri implanti per (! traltamento dei rifiutl solldi urbanl del bacino dl
riferimento In convenzione {a tariffa concordata} con I'Ato.

Comuni delle pravince di Slena & Arezzo
Geslione clelo integralo delle acque

Comunl della valdichiana senese @ Comuni della provincia di Arezzo
Gestione trasporto pubblico su gemma e rolaia e TPL

Comuni Provincia di Slena - Unlonl di Camunt - C.1.A.A. Perugia Siena Terni -
Ammin|strazioni Provinciali Perugia Slena TemiBANCA CRAS - Credito
Coopertalive Chianclano ~ Costa Elrusca - Sovicille

BANCA VALDICHIANA Credito cooperalive Tosco-Umbro
UNICREDIT S.P.A.

BANCA DI CREDITO COOPERATIVQ DI MANTIGNANA

BANCA DI CREDITQ COQPERATIVO DI MONTEPULCIANG

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SPA

BANCA POPOLARE DELL'ETRURIA E DEL LAZIQ

BANCA POPOLARE DI SPOLETO

BANCA TRASIMENO ORVIETANO - GREDITO COOPERATIVO

13331
1.3.3.3.2

1.3.34.14
1.3.3.4.2

1.3.3.41
1334.2

13341
1.3.3.4.2

1.3.3.44
1.3.34.2

1.3.3.41
1.3.3.4.2

1.3.34.4
1.3.3.4.2




Al

Altivila e nole Gesllone pafto territoriale per lo sviluppo della Vel di Chiana -
Amiata-Trasimeno-Orvietano

Socletd Terme ¢ Bonassere s.p.a.

Enli assochati Comuni del vecchio consorzlo lermale
Allivita e note Geslione stabifimenlo balneare San Casclano Bagni- SOCIETA' IN
LIQUIDAZIONE

Intesa s.pa

Enli assoclali 47 Comual soci delle province di Siena, Are220 e Grosselo
Altivita e note multiutifity

Montepulctano Servizl s.r.l.

Enti associali Gomune dt Mentepulciano

Allivil o note elaborazione ai finl della riscosslone delle antrale comunali in padicolare tributi
canoni patrimoniali e tariffe servizi a domanda individuale

Sorvizl ecologicl Integrati Toscana Srl

Enli assaciali Comuni delle Province di Arezzo- Siena - Grosseto
Aftivita e nole gestore unico dei ritlull

13,3419
1.3.3.4.2

1.3.3.4.4
1.3.34.2

1.3.34.1
1.3.3.4,2

1.3.3.41
132342




Uniopne dei comuni Valdichiana Senese 1.3.3.8.1

Soggetti che svolgono i servizi - Celona-Chisnciano-Chiusi-Montepulciano-San Casclano
Bagni-Sarieano-Sinalunga-Torrita-Trequanda

Allivila e nole Appalti foriture e servizi-Barriere architetionichs-Calaslo-Cataslo boschi e
percorsi di fuoco-CED- Commissiene intercomunale Pubblico
Spsitacolo-Persoanle assoclato-Parl opportunita-Protezions civile-Servizl e
interv. per Teducazione degll adulti-Stallstica- S.U.A.P.- U.A.P.A.-Valulazicne
impaito ambienlale-Vincolo idrecloglco-Attivild ediizie - polizia municipale

1.3.3.2.1
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FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio corrente)

La spesa corrente e gli equilibri dl bilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibliita
per cui il bilancio deve essere approvalo in pareggio. Le
provisionl dl spesa, infalli, sono sempre fronteggiate da
alireftante risorse di entrala. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzlonare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal deslinare quelle stesse risorse al versante

Bilancio
Corrente

della opere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoli.
La tabella a lato divide il bilancio nelle varie componentie
dislingue le risorse deslinate alla gesllone (bilancio
corrente), alle spese in Clcapitale (investiment)) e alle

operazioni finanzlarte {movimento fondi e servizl Gllerzi),

Le risorse per garantire Il funzionamento
Come ogni altra enlita economica deslinala ad erogare servizi, anche il comune sostiene dei cosli, sia fissi che
variabili, per far funzionare la strutlura. Il fabbisegno richiesio dal funzionamento dell'apparato - come gli onesi
per il personale (slipendi, conlribuli..}, I'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi..), le prestazioni di
senvizi (luce, gas, telefono..), unitamente al rimborso di prestili - necessitano di adeguali finanziamenti. | mezzi
destinali a lale scopo hanno una nalura ordinaria, come i tribuli, i contribuli in Clgestione, le entrate extra
Iributarie. E pili raro il ricorso a risorse di natura straordinaria,

Finanziamento bilancio correnta 2015

Entrate

Tribuli
Trasferimenti
Enlrate extratributarle
Entr.correnli spec. per Invest,
Entr.corconti gen. pet Invest.
Risorae ordinarie

Avanzo per bilanclo coirente
Entr, Glcap. per spese correnli
Prestili per spese corrent|

Risorse straordinarie

Totale

™)
o]
(e
9]
G

)
*
]

Finanziamento bllancio corrente (Trend storico)

Entrafe

Tributi (6]
Traslerimenll ()
Entrate extratribularle O]
Entr.corienti spec. per invest. 3!
Entr.correnti gen. per Invest. (4]

Risorse ordinarle

Avanzo per bilancio corrente ®
Enlr. Clcap. per spese correnli )
Prestitl per spese correntl #

Rlsorse straordinarie
Totale

Fabblsogno 2016

Inveslimenti
Movimento fondi
Servizi conlo terzi

Totale

Entrate
15.691.717,72
1.165.000,00
£00.000,00
2.452.000,00

19.808.717,72

!

vt~

29

Uscite
15.6981.717,72
1.165,000,00
500.000,00
2,452.000,00

19.808.747,72

2012

21.14
2016
11.396.716,64
679.167 50
3.465.833,58
0.00
0,00
16.441.717,72
0,00
2560.000,00
0,00
260.000,00
16.691.717,72
2012 2013
7.520.360,85 10.530.689,80
1.020.528,97 2.044,950,84
3.440.074,83  3.183.103,90
0,00 0,00
0,00 0,00
11.889.973,76  15.768.744,64
0,00 300.000,00
0,00 149.901,92
0,00 0,00
0,00 448,981,92
11.989,973,75  16.208.736,46

2013

2014

- Qudingilo -~ Siraord.

2014

11.537.892,44
997.495,08
3.293.251,99
0,00

0,00
15.828,639,51
0.00
150.000,00
0,00
150,000,00
15.978.639,51

1
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FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio investimenti)

L'equlilbrio del bllanclo investiment

Come per [a parte correnie, anche il budget richiesto dalle opere pubbliche presuppone il tolale finanziamento
della spesa. Ma a differenza della prima, la componenle deslinata agli inveslimenli & influenzata dalla
disponibilita di risorse concesse dagli allri enfi pubblici nella forma di contributi in G/capitale. La prima labella
divide il bilanclo nelle componenti caratierisliche e consente di separare | mezzi destinati agli interventi in
Clcapitale (investimenti) da quelli utilizzali per il solo funzionamento (bilancio di parte corrente). Completanc il
quadro le operazioni di natura solo finanzlaria (movimento fondl; servizi Clterzi),

Le rlsorse destinate agll Invesiiment|

Olire che a garantire Il funzionamento della struftura, il
comune pud deslinare le proprie enlrale per acquisire o
migliorare le dolazioni infrastrutturali. In questo modo si
viene ad asslcurare un livello di mezzi strumentali tali da
garantire l'erogazione di servizi di buona qualila. Le
risorse di inveslimento possono essere gratuite, come i
conlribuli in C/capitale, le alienazioni di beni, il risparmio
di eccedenze carrenli o 'avanza di esercizi precedenti, o
avere nalura onerosa, come lindebitamento. In questo
caso, il rimborso del mutuo Incidera sul bilancio corrente
per tullo il pertado di ammortamento del preslito.

Moddigaitinanasments]

i —— :
- — :
- v,

e i

2012 2013

2014 2015

[—— Gralnjte — Onerose

2012 2013 2014 2015

Fabblsogno 2015

Bllanclo Entrate

Correnle 15.691.717,72

Investimanti 1.165.000,00

Movimento fondi §00,000,00

Servizl conto terzi 2.452,000,00
Tolale 19.808,717,72

FInanzlamento bilancio investimenti 20156

Enlrate
Trasferimenti capitale (&)
Entr. Cicap, per spese correnti -
Rlscosslone di cradili (8]
Enlr.canrenti spec. per Invest. )
Enlr.correnti gen. par Invast. )
Avanzo per bilancio Investim. (+}
Risorse gratulte
Accensione di prestili (+)
Prestiti per spese correntl (8]
Anticipazionl di cassa -}
Finanziamenti a breve )
Rlsorse onerose
Totale

Flnanzlamento bilancio investimenti (Trend slorico)

Entrate 2M2 2013
Trasferimenli capilala (% 1.733.977.94 2.937.439,71
Entr, G/cap. per spese correnti (8] 0,00 -149.991,92
Rlscosslone di credili =) 0,00 0,00
Entr.correnll spec. per invest. ) 0.00 0,00
Enir.correnti gen. per invest. ) 0,00 0,00
Avanzo per bllanclo investim. #) 306.500,00 430.000,00
Risorse gratulte 2.040.477,94 3.217.447,79
Accensione dl prestili +) 0,00 500.000,00
Presiili per spese correntl &) 0,00 0,00
Anticlpazionl di cassa (&) 0,00 0,00
Finanziamenli a breve (8] 0,00 0,00
Rlsorse onerose 0,00 500,000,00
Totale 2.040.477,84 3.17.447,79

24

Uscite

15.691.717,72
1.165.000,00
600.000,00
2.452.000,00

19.808.717,72

241

2015

1.415.000,00
-250.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.165.000,00

500.000,00
0,00
-500.000,00
0,00

0,00

1.166.000,00

211

2014

5.007.780,00
-150.000,00
0,00

0,00

0,00
572.468,00
5.430.248,00

1,000.000,00
0,00
-1.000.000,00
0,00

0,00

6.430.248,00




ENTRATE TRIBUTARIE

Federalismo fiscale e solldarlet soclale

Limpegno nelf'erogare 1 servizi alla colleltivith richiade la disponibilita di risorse adeguate al compili che Ia
socield affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un un'oltica tesa al
decentramento, direllamente dal territorio servito. Pili ricchezza resta nel lerritorio che [a produce, maggiore & il
ricorso al concello di federalisme fiscale; plt incisiva & Ia ridistribuzione d} quesla ricchezza verso zone meno
prosperose, maggiore & Il ricorso alla solidarietd sociale. Negli ultimi anni, con il crescere dell'autonomia
finanzigria, i & dato pib forza all'autonomia imposiliva. L'ente deve pertanla impostare una politica tributaria
che garaniisca un gellilo adeguato al proprio fabblsegno, ma senza ignerare i principi di equitd contribuliva e di

solidarieta soclale.

Entrate tributarle

Titolo 1
{intero tltolo)

Composlzione

Imposta (Cal.1)
Tasse (Cal.2)
Tribut spaciall (Cat.3)

Tolale

Scostamento
-141.175,80

2014

11.537.892,44

2014

6.835.956,21
3.805.260,00
896.676,23

11.537.892,44

ot — oy & e ey

o

S

2.21.4

2015
11.396.716,64

2015

7.371.902,00
4.002.826,64
21.988,00

11.396.716,64

2012 2013

2014

2015,

2016 2017

Entrate tributarle (Trend sforico e programmazione)

Agpregatl
{intero Tilofo)

Imposle
Tasse
Tributl speciali

Totale

2012
{Accerlamenti)

6.306.220,83
130.675,25
1.092.473,87

7.529,369,95

2013
(Accenamenti)

6.330.176,99
3.348.143,01
852.369,80

10,630,689,80

2014
{Previsiong)

6.835.956,21
3.805.260,00
896.676,23

11.537.892,44

| [] 2014 [Z] 2015

Uno sguardo ai tributl locali

H comune pud intervenire con scelle di
polilica Wibularia nel campo applicativo di
taluni tribuli. £ questo it caso delii'imposta
Municipale Propria (IMU), dell'addizionale
sull'lRPEF, dell'imposta sulla pubblicitd e
sulle pubbliche affissiani. Per quanto
rignarda  la  concreta modalita  di
accorlamento di queste entrate, i criteri che
poriano a giudicare positivamente it lavoro
del comune sono essenzialmente due: la
capacita di conlrastare I'evasione e quella
di riscuotere il credito con rapiditd. Quesl
comportamenti sono un preciso indice di
giuslizia conlributiva e, allo sfesso tempo,
denolano lo sforzo dell'Amministrazione
leso ad aumentare la solidila del bilancio,
condizione anch'essa irrinunciablle.

2.2.1.14
2016 2016 2017
{Previsione) {Pievislona) {Previsione)
7.371.902,00 7.441.596,60 7.394,488,98
4.002.826,64 4.002.826,64 4,002.826,64
21.988,00 21.988,00 21.988,00
11,396.716,64 11.466.414,33 141.419.303,62




CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Verso il federallamo fiscale
| trasferimenti correnll dello Slato e della regione affluiscono nel bilanclo sotte forma di trasferimenti in
Clgeslione, e cio¢ risorse deslinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva
Introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal legislalore comporia Pabbandono di
questo sistema che viene ad essere sostltuilo con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate di
slretta perlinenza del comune. In questa prospelliva, si tende a privilegiare un contesto di forle autonomia
locale che valorizza la qualita dell'azione amminisirativa e la responsabilita degli amminislratori nella gestione
della cosa pubblica. La norma prevede infalli la "soppressione dei lrasferimenli slatali e regionali diretti al
finanzlamento delle spese (..) ad eccezione degli stanziamenti destinali al fondi perequativi {..) e dei conlribuli
erariali e regionali In essere sulfe rate di ammortemenlo dei mului contralli daghi enli* (Legge n.42/08, art.11/1),

Contributf e trasferimentl correnti

Titolo 2

(intero titolo)

Composizione

Trasfedmenl| Stato (Cat.1)

Scostamento
-418.327 58

Trasfarimenti Regione (Cal.2)
Trasl.Reglone su delega (Cat.3)
Trasferimenti comunitari (Cal.4)
Trasf. altil ent pubblici (Cal.B)

Tetale

2014

897.495,08

2014

5627.786,86
239.499,53
0,00
0,00
230.208,59

997.495,08

2.2.24

2015
579.187,50

2016

211.790,00
219.380,50
0,00
0.00
147.997,00

679.167,50

Contributl e trasferlinenti correntl (Trend slorico ¢ programmazione)

Aggregat!
(Intere Titolo)
Trasf, Salo
Trasf. Raeglone
Trasf. delegali
Trasl. UE
Trasf, altri anli

Totale

2012
(Accertamenli}
417.506,64
245.080,48
0,00
0,00
357.931,85

1.020.528,97

2013
{Accertementi)

1.768.032,00
141.050,13
0,00

6,00
135.868,71

2.044,950,84

2014
(Previsiona)

527.786,96
239.499,563
0,00
0,00
230.208,59

997.495,08

2015
(Pievislone)
2114.790,00
218.380,50
0,00
0,00
147.997,00

579.167,60

[ ] 2014 [Z] 2015

;—.

2016
(Previslone)

211.780,00
219.380,50
0,00
0,00
147.997,00

579.167,50

2224

2017
{Provislone)

241.780,00
219.380,60
0,00
0,00
147.997,00

679.167,60




PROVENTI EXTRATRIBUTARI

Entrate proprie e Imposizione tariffaria

Queslo genere di entrale é una significativa fonte di finanziamento del bilancio, repefita con mezzi propri e
oftenuta con l'applicazione di tariffe a lutta una serle di prestazioni rese ai singoli cliladini. Si tralla di servizl &
domanda individuale, islitluzionali e produtlivi. Le alire risorse che confluiscono in questo comparto sono |
proventi dei beni in affillo, gli ulili ed i dividendi delle partecipazioni e alire enlrate minori. II comuns, nel
momento in cul pianifica l'attivitd per F'anno successivo, scaglie la propria polilica tariffaria e individua la
percentuale di copertura del costo del servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e allre
entrate specifiche. L'Amminisirazione rende cosi noto alla collettivita 'entita del coste che {ulli saranno chiamall
a coprire per rendere poseibile I'eragazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l cittadino, perd, non &
obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare it corrispettivo richiesta.

2234

Provent! extratrlbutari
Titolo 3 Scostamento 2014 2016
{intero titolo) §72.581,580  3.203.251,99  3.465.833,58
Composizlone 2014 2016
Servizi pubblici (Cat.1) 2.034.215,20  2.290.195,68
Benl delfente (Cat.2) 646.669,99 676.818,00 =
Inlerossl (Cal.3} 9.521,80 10.500,00 =
Uiill nelli di azlende {Cat.4) 20.000,00 15.000,00 i
Provenli diversl (Cat.5) 571.845,00 473.320,00 55 l z
Totale 3.293.251,99  3.465.833,56 Ben
l (7] 2014 [E] 2015 ‘

Proventl extratributart (Trend storico @ programmazione) 2,231
Aggregatl 2012 2013 2014 2016 2016 2017
(intero Titolo) {Accerlamenti) {Accerament) {Previslone) (Previsione) {Previslone) {Previslone)
Servizi pubblicl 3.007.071,58 2.701.952,10  2.034.215,20 2.200.19558  2.289.993,81 2,289.793,05
Beni dellente 158.521.,81 107.673,43 648.860,99 676.818,00 612.018,00 612.918,00
Interassi 40.144,46 14,932,165 8.521,80 10.500,00 10,500,00 10.500,00
Utill netti 52.656,50 0,00 29.000,00 16.000,00 15.000,00 15.000,00
Provanil diversi 180.780,48 35B.546,22 571.845,00 473.320,00 473,320,00 473.320,00

Tolale 3.440.074,83 3.183.103,90  3.282.261,99 3.466.833,68  3.401.731,81 3.401.631,05




CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Investire senza aumentare l'indebitamento
I trasferimentl in Clcapitale sono risorse a lilofo gratuilo concesse al comune da entild pubbliche, come lo
Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggelli privali. Queste enlrate, spesso rilevanli, possono
essere desiinate alla coslruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione straordinaria del palrimonio.
Rienlrano in questa categoria anche le alisnazioni dei benl comunali, un‘operazions il cui introlto devessere
sempre reinvestilo in spese dinveslimento, conservando perlanto Foriginaria deslinazione. Quello che & nato
come investimento, infalti, pud essere alienalo ma il corrispondernte ricave di vendita non pud diventars un
mezzo di finanzlamento del bilancio di parte corrente, salvo rare eccezioni previste perd espressamente dalla

legge.

AL HaRA S

vEl

[] 2014 [E] 2015

Contributl e trasfetiment| In Cloapitale _ _

Tltolo 4

{at nelto Ris.cred.)

Composizione

Alignazione beni palrimoniall (Cal.1)
Trasferimentl Cicap. Stalo (Cal.2)
Trasferimenti C/cap. Reglone (Cat.3)
Trasferimanti Cfeap. enti P.A. (Cal.4)
Trasfarimentl Clcap. altri sogg. (Cat.5)

Totale

Scostamento
=3.592.780,00

Contributl e trasferimenti in C/capliale (Trend storico e pregrammazione)

Aggregat 2012
(al netto Ris.credil) {Accertarmentl}
Alisnaz. benl 219.995,95
Trasf. Stalo 0,00
Trasf. Regione B16.256,16
Trasf. enli P.A. 0,00
Trasf. altri sogg. 697.725,83
Totale 1.733.977,94

2013
{Accertament])
329.281,81
0,00
1.448.940,56
0,00
1.159.247 34

2.937.439,71

2014
(Previslone)

1.244.000,00
418.000,00
893.550,00
0,00
2.462,220,00

§.007.780,00

2016
{Previslone)
#55.000,00
0,00
0,00
0,00
560.000,00

1.416.000,00

2014

5.007.780,00

2014
1.244.000,00
418.000,00
893.550,00
0,00
2.452.230,00

5.007.780,00

2016
(Previsione}
265.000,00
0,00
495,000,00
0,08
310.000,00

1.060.000,00

.22
2016

1.415.000,00

2015

855.000,00
0,00
0,00
0,00
560.000,00

1.415.000,00

2.241

2017
{Previslona)

105.000,00
0,00
0,00
0,00
310.000,00

416.000,00




PROVENT! E ONERI DI URBANIZZAZIONE

Urbanizzazione pubblica e beneflci privatl
] titolari di concessionl edilizie, o permessi di costr
la conlropartila per il costo che il comune

uzione, devono pagare ali'ente concedenle un importo che &
deve sostenere per realizzare le opere di urbanizzazione. Per vincolo

di legge, i proventi del permessi di coslruzione e le sanzioni In materia di edilizia ed urbanlstica sono destinati

al finanziamento di urbanizzazioni primarie e secondari
all'acquisizione delle aree da espropriare e alla
[l titolare della concessione, previo assenso
realizzare difettamente I'opera di utbanizzazione e

dovulo.

_Proventi.o onerl.di urbanizzaziona . _

Importo Scostamento

Destinazlone

Oneti che inanzlano uscite correnti
Qneti che finanziano invesiimenli

Totale

129.502,83

2014

420.497,17

2014

150.000,00
270.497,17

42049717

coperiura dell

2261
2018

550.000,00

2016

250.000,00
300.000,00

550.000,00

Proventl e oner! dl urbanizzaztone (Trend storico e programmazione)

Destinazlone 2092
(Bilanclo) (Acceriamenti)
Uscile correnti 0,00
Inveslimenli 691.264,54
Totale 691.264,54

2013

{Acceriamenti)

0,00

0,00

0,00

2014

(Previsiona)

150.000,00
270.497,17

420,407,147

e, al risanamento di immabili in cenlri storici,
o spese di manutenzione straordinaria patrimonio.
dellente e in alternativa al pagamento del corrispetlivo, pud
d inserirla cosl a scomputo, parziale o totale, def contiibuto

[ carr [ Inv ﬂI

2.2.5.1
2016 2016 2017
{Previslong) (Prevlsiona) (Pravisione)
250,000,00 0,00 0,00
300.000,00 300.000,00 300.000,00
550.000,00 300.000,00 300.000,00




ACCENSIONE DI PRESTITI

1l ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle oflenute graluitamente da terzi, come i conlribuli in Clcapitale, possono
non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli inveslimenti. In tale circostanza, i ricorso al mercato
finanziario pud essere un'alternativa ulile ma sicuramenle onerosa, specialmente in tempi di crescente
inflazione. La conlrazione dei mufui onerosi comporia, a pariire dalfinizio dellammoriamento e fino alla data di
eslinzione del prestlto, il pagamenio deile quote annuali per interesse e per il imborso progressivo det capitale.
Quesii Imperii costituiscono, per il bilancio de! comune, delle spese di natura correnle la cul enfitd va finanziata
con allrettante risorse ordinarie. L'equilibrlo del bitancio gt parte corrente, infattl, si fonda sullaccostamento tra |
primi tre titoli delte entrate (iribufi, Irasferimenli correnti, extratribularie) ed 1 liloli primo e terzo delle uscite
(spese correntl o rimborso mutui). Il peso det debito, inoltre, Influlsce sulla rigidita del bitancio comunale.

Accensione di prestiti 2204
Titolo & Varlazlone 2014 2015
(al netlo Anl.cassa) 0,00 0,00 0,00
Composlzione 2014 2015
Finanziamenli a breve (Cal.2) 0,00 0,00
Agsunzione mutul e presiiti {Cat.3) 0,00 D,00
Prestitl obbligazionari (Cat.4) 0,00 0,00
. Tolale 0,00 0,00
[] 2014 [ 2015

Accensione di preatitl (Trend storico e programmazione) 2.2.8.1

Aggregatl 2012 2013 2014 2015 2016 2017

{al netto Anl.cassa) (Accerlamentl) {Accertamenii) (Previslone) ({Previsicne) (Previsiong) {Previsione)

Finanz. a breve 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mului e prestitl 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obhbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g 1 5

1




RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI

| movimenti di fondi

Il bilanclo del comune non & costitullo sclo da operazioni che finanziano il pagamenlo dl stipendi, Facquisto di
beni di consumo e la fornilura di servizi da lerzi (bilancio correnfe), o da movimenli connessi con la
realizzazione o l'acquisto di beni ad uso durevole (bilancio investimenti). Si producono anche movimenti di pura
nalura finanzlaria, come le concessloni di crediti e le anlicipazionl di cassa. Queste operazioni non producono
mai veri spostamenti di risorse delfAmministrazione; ne consegue che la loro presenza renderebbe poco
agevole l'interpretazione del bilancio. Per tale molivo, quasli importt sono estrapolali sia dal bilancio corrente

che dagli investimenli per essere collocati in uno specifico aggregate, denominato per I'appunto bilancio dei
movimenio di fondi,

Rlscoasione croditi anticipazioni dl cassa 2274

Importo Varlazlone 2014 2016
-500.000,00 1.000,000,00 500.000,00

Composlzione 2014 2046
Rlscosslone di credili (da Tit.4) 0,00 0,00
Anllclpazionl dl cassa (da Tit.b) 1.000.000,00 500.000,00
Totale 1.000.600,00 500.000,00 U

i
Riscosslone crediti e anticipaztonl dl cassa (Trend storico e programmazione) 2274
Aggregatl 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(da TiL4 q Tit.5) {Accertamentl) (Accerlamenti) (Previsiona) {Provisione) (Previslone) {Previsione)
Riscoss, craditi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlicip. cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Totale 0,00 0,00  1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 §00.000,00




LETTURA DEL BILANCIO
PER PROGRAMMI




Il budget dl spesa del programmi

L'Amministrazione pianifica lattivita e formalizza le scelte
prese in un decumento di programmaziene approvato dal
consiglio. Con questa delibera, volala a maggioranza
politica, sono Identificali sia gli obietlivi futuri che le
risorse necessarle al loro effellivo conseguimento. Il
bilancio & perianto suddiviso In vari programmi a cui
corrispondono i budgst di spesa slanzlati per rendere
possibile la loro concreta reallzzazione. Obietlivi e risorse

2015

JUECH

divenlano cos! i riferimentl ed i vincoli che delineano -A.n|17-550.7|
Patlivita di gestione dellazienda comunale. il successivo
prospetio riporia 'elenco completo dei programmi previsti " !
nellarco di lempo considerato dalla programmazione & ne A [16.463,4'
idenlifica il fabbisogne, suddiviso in spesa corrente e
(consolidata e di sviluppo) e Interventl dinvestimento.
Quadro generale degil impleghi per programma 3.3
Programma Programimazlone annuale Programmazlone trlennale
(numero) Consolldata Di sviluppo Investimenti 2015 2016 2017
1 5.728.099,98 0,00 491.000,00 6.219.099,98 6.091,950,07 £.992,098,74
2 94.300,00 0,00 0,00 94,300,00 0,00 0,00
3 582.617,85 0,00 0,00 £62.517,85 572.614,19 570.330,74
4 1.263.914,83 0,00 7.000,00 1.270.914,83 1.418.211,80 1.268.631,056
5 608.960,43 0,00 3.000,00 611.960,43 608.022,72 606.071,03
6 177.617,37 0,00 203.000,00 380.517,37 544.028,99 177.462,59
7 146.132,00 0,00 0,00 146.132,00 146.132,00 146.132,00
8 1.054.370,08 0,00 306.000,00 1.360.370,09 1.446.634,44 1.088.308,29
9 4,337.403,89 0,00 103.000,00 4,440.403,80 4.425.881,03 4.416.161,29
10 1.722.941,87 0,00 52.000,00 1.774.941 87 1.913.820,96 1.724.264,74
11 187.491,02 0,00 0,00 167.491,02 169.479,86 169.153,20
12 329.088,39 0,00 0,00 328.066,329 312,900,996 309.763,01
Totale 16.191.717,72 0,00 4.166.,000,00 17.366.717,72 17.650.686,06 16.468.377,58




AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Rlsorse e Impleghl destinatl al programma

Clascun programma definisce il contenuto dell'obieltivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale i ciltadini polranno misurare, a esercizio
chiuso, Pefficacia dell'azione messa in allo dall'Amminisirazione. Il programma, avendo una spiccala valenza
stralegica, & deliberato dal consiglio nella slessa sessione in cui si approva il bilancio. Con lo stesso
documento & definito il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relaliva
previsione di spesa. Parlendo da questo, if primo prespette riporta le entrate specifiche, i proventi dei servizi e
le risorse generali che finanziane il programma, mentre il secondo indica la spesa, composta da investimenti,
spesa corrente consolidala e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare | prograrmmma . _ 2.5
Orlgine finanzlamento 2016 2016 2017

Stato 3 0,00 0,00 0,00
Regione i} 0,00 0,00 0,00
Provincla 12} 0,00 0,00 0,00
Unione suropea ) 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e lstit.bancari {1} 0,00 0,60 0,00
Altii indebitamenti (= 0,00 0,00 0,00
Allre enfrate 143 491.000,00 331.000,00 241.000,00
Entrale spoclfiche 491.000,00 331.000,00 241.000,00
Proventl del servizi £} 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 'y B.728,000,08 5,760.960,07 5.761.098,74
Totale 6.219.099,98  6.091.950,07  6.982.008,74
Spese prevista per realizzare il programma 3.6
Destinazione spesa 2015 2016 2017
Corrente consolldata {) 5.728.099.08 5.760.950,07 5.751.098,74
Correnle dl svliuppo 4] 0,00 0,00 0,00
Par Investimentl it} 491.000,00 331.000,00 241.000,00
Totale 6.219.099,98 6.091,8560,07 5.002.098,74

Descrizlone del programma 1 - AmmInlstraziohe, geetione e controllo

Il 2014 é slato carallerizzalo dalle scelte che 'Enle Locale ha dovuto compiere a causa degli ulteriori “tagli”
che lo Stalo ha inflillo al krasferimenli di risorse economiche ai Comuni. Ma, come dimostrano i nostri
rilovament!, possiamo affermare con soddisfazione che la pressione fiscale comunale sui servizi a domanda
individuale e sulia TARI & rimasla inallerala e |'obieflivo dl mantenere il fivello dei servizi ai ciltadini & stato
ragghunto.
Abbiamo operato con scrupolo sia sul fronte di un'organizzazione ancora pill snella e funzionale sia sul
versante del recupero dell'evastone e dell'elusione. | dati in nostro possesso dimosirano oggi che 'equazione
" “pagare tuttl = pagare mena” non & solo un'enunclazione di principio ma una realta che va oltre it suo valore
eflco e sociale.
Il nuovo mandale amministralive & slalo fortemente conlrassegnato anche dal dinamisme con cui
FAmminisirazione Camunale sl & dedicala al reperimento di risorse esterne al Bilancio, indispensablli per
proseguire Il programma di opere pubbliche. Sono convinto che lo sforzo che Vlsliluzione continua a produrre
in queslo campo vada apprezzalo anche perché & capace di innescare uh circolo virtuoso per il terrilorio e per
le aziende che vi operano.
L'inedita iniziailiva “Natale a Montepulcianc” ha proiettalo il nostro terriforio al centro del movimenlo turistico,

.44




linvasione di visitatori che hanno affollato il Castello di Babbo Natale ed il mercatino lradizionale, il gradimenlo
espresso dalle famiglie verso linkziativa in sé ma anche verso il contesto in cui @ stata inserita, ¢i danno
imporianti conferme sulla preferenza che | turisti riservano a Montepulciano.

Dal punto di vista della colleflivita & importante saltolineare come questa inizlativa sia nata da una sirefta
collaborazione tra 'Ente Locale, i} mondo dellassaciazionismo e quello imprenditoriale: solo grazie a quesla
caasione & stato possibile varare un cartellone di un mese e mezzo che si & tradotio in un “pieno” di presenze,
con riflessi estremamente positivi sul’economia locale, abituata, proprio in quel periodo, a vedere un po' di
movimento solo lra Santo Stefano e I'Epifania. Un ringraziamento va quindi agll operatori economici che fin
dali‘inizio hanno credulo ad una nuova progettualita che melle al centro f'altrazione lurislica e atliva risorse,
crea apporlunita di lavoro ed arricchisee tutto ii territorio, non solo le altivita diretiamente coinvolle,

Ci impegneremo affinché lo spirito che ha animato il “Natale a Monlepulciano®, che la voglia di fare che si &
avvertila in Wit | pariner delfiniziativa imanga la cilra distinliva della nosira vita colleltiva, la sintesi di un modo
diinterpretare Ia realta pit positivo ed enlusiasta.

Intanto abbiamo avuto ta prova che, non fermandosi alle abitudini e realizzando le Idee giuste (come anche il
Pass Key Art Festival dello scorso aulunno), si pud de-stagionalizzare it movimenlo turistico ed allungare la
staglone — che normalmente andava da Pasqua alla fine di Agosto — fino al tarmine delle feslivila di fine anno.
Per quanto riguarda il 2016, slamo in altesa che vengano definiti gli effetll delta Legge di Stabilita sul bilanci
degli Enti Locali ma sliamo comunque lavorando in prospelliva pur nella consapevolezza che le risorse
provenienti dallo Stalo centrale diminuiranno ullericrmentle.

Varfemmo che questa siluazione hon gravasse perd sulla comunita, operando anzilutto per mantenere
inalterali | servizl sopratiutto quelli refativi ali'organizzazione familiare di cui la crisi economica ha aumentato la
richlesta e dunque | nostii programmi vanno nelf'ottica del mantenimento.

Per quante rlguarda le opere pubbliche, il panorama & punleggiato da una serie di interventi {gia appaltali o
che lo saranno nel 2016) che, menlre daranno risposte alle esigenze dei ciltadini, garanfiranno anche una
positiva ricaduta economica.

Tra | lavorl piti significativi — con Jindicazione arotondata del costo — segnalo if restauro della Torre di
Pulcinella (100,000 Euro); la sistemazione delle frane di Via delle Case Nuove e di Via del Giardino (450.000
Euro, a totale carico ;:lella Regione Toscana); l'ullimo siralcio del complesso inlervento che prende il nome
dalla frana di Canneto, gi4 appaltato, nella zona dal Totrino al Giardino delle Coste (785.000 Euro, a carico
della Regione Toscana); la cosiruzione del ponte pedonale delle Fontacce, prevista per la meta del 2015
(220,000 Euro, di cul it 50% finanziato dal bando della Regione Tascana per la sicurezza stradale); la
ristrulturazione del locali dell'ex-Istiluto Cocconi 6 Acquaviva, destinati ad accogliere servizi per la collellivita
{150.000 Euro, con parte delle opere realizzate in economia), Finizio dei lavori di reallzzazione della foresteria
presso il Centro visile La Casetla, al Lago di Montepulciano (oltre 100.000 Euro per il 80% finanziati con fondi
del Patto 2000); la realizzazione della cassa di espansione sul torrente Salcheto (1.100.000 Euro, per il 75%
risorse della Regione Toscana); l'ampliamenlo del Cimitero de Le Grazie, con la costruzione di 135 nuovi loculi
(260.000 Euro). Si concluderanno poi due opere di fondamentale importanza, il restauro della Fortezza e la
costruzione della nuova scuota di Sant'Albino.

Sara mantenuto un alto profilo culturale sia allraverso I'mpegno nelle manifestazioni tradizionali (il Cantiere
lnternazionale d'Arte celebrera la sua 40.a edizione) sia con una nuova, imporiante inizialiva, una mostra di
pitiura dedicala ai Macchiaioli che risponde alle preferenze manifestale dal pubblico tra it 2010 & il 2011 per
una simile rassegna, proponendo nuovi capolavori provenienti da collezioni private, alcuni anche inediti.
Menlre questo evento (inaugurato il 4 apirile) gia si segnala per il suo alissimo livello e come uno dei pill
importanti delta provincia, ¢ Importanie sottolineare che ancora una volta, grazie alle coltaborazioni con diversi
soggelll, sard possibile aftivare un volano alle presenze luristiche che valorizzera anche il patrimonio
passaggistico, I'eno-gastronomia e tulle le risorse che pub offrire Montepulciano.

Il Comune guarda anche al suo Interno: nel 2015 enlrera a tegime una rlorganizzazione della macchina
hurocratica, progeltata sempre allo scopo di rendere piu efficiente I'azione amministrativa; il nuovo asselto




prevede anche una novita, la creazione di un ufficio dedicato al Turismo, affidalo a figure in possesso di tulla
I'esperienza & la professionalitd necessarie. Tale innovazione parie dalla constatazione che il comparto
{uristico & |l secondo produitore di rlechezza nel noslro comune, preceduto solo dal vino; i due settori
occupano in tolale circa 10.000 persone quindi dedicare impegno e risorse al lurisma vuol dire investire in un
seltore slrategico anzilulto per la nostra comunita.

Un'alira chiave di sviluppo del terrilario st risconlra nellinternazionalizzazione del rapporti che Montepulciano
ha con Festerno: & notizla di queste ullime seftimene la soffoscrizione di una convenzione con un'allra
Universita statunilense, quella dell'Utah, che dal 2016 lerra corsi a Montepulciano anche in campo musicale,
collegandosi quindi con un‘altra delle nosire pilr spiccale vocazioni. E' il primo segno di un ulteriore
rafforzamento deite sirategle inlerazionali che saranno sviluppate in quesli anni,

Tali rapporli hascono da una grande allenziane alle caralteristiche di alire realta e anche dalle missloni
allastero in cui si promucvono i nostri prodolli e il nostro lerritorio, presentali come un'unica espressione della
slessa cullura, L'interesse del mercati al di fuori dei noslii confini sta alla base del rafforzamento delle attivita
economiche che operano sul nostro territorio.




GIUSTIZIA

Risorse e Impleghi destinati al programma

Glascun programma definisce If conlenute dell'obieltivo che I'enle si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azlone; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale i ciltadint polranno misurare, a esercizio
chluso, Vefficacia dell'azione messa in atle dall'Amminisirazione. Hl programma, avende una splccala valenza
strategica, & deliberato dal consiglio nella slessa sessione in cui si approva it bitancio. Con lo siesso
documenlo & definilo Il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare clascun programma € [a relaliva
previsione di spasa. Partendo da queslo, il primo prespelio riporta le enirate specifiche, | proventi dei servizi e
le risorse generali che finanziano il programma, mentre il secondo indica ta spesa, composta da investimenti,
spesa cofrenie consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare Il programma

Origine finanztamento 2016 2016 2017
Slato {7 50.000,00 0,00
Regtone (n 0,00 0,00
Provincla " 0,00 0,00
Unione europea i% 0.00 0,00
Cassa DD.PP. e Islit.bancari iy 0,00 0,00
Allri Indebiiamenti %) 0,00 0.00
Altee enfrale i 0,00 0,00
Enlrale speciflche 50.000,00 0,00
Provent dei servizl iri 0,00 0,00
Guote di risorse generall i 44,300,00 0,00
Totale 94,300,00 0,00

Spese previsie per realizzare il programma 3.6

Destlnazlone spesa 2018 2016 2017

Corrente consolldata i} 04,300,00 0,00 0,00

Corrente dl sviluppo ) 0,00 0,00 0,00

Par investimenti 1y 0,00 0,00 0,00

Tolale 24.300,00 0,00 0,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
Q,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00

0,00




POLIZIA LOCALE

Risorse e lmpieghl destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'obisilivo che I'ente si prefigge di raggiungers in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche i punio di riferimento sul guale i ciftadini potranno misurare, a esercizio
chiuso, l'efficacia dell'azione messa in atlo dallAmministrazione. il programma, avendo una splecata valenza
strateglca, & deliberato dal consiglic nella slessa sessione in cui si approva Il bitancio. Con lo stesso
documento & definito il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relativa
previsione dl spesa. Partendo da questo, il primo prospetto riporia le enlrate specifiche, | proventi del senvizi e
le risorse generali che finanzlano il programma, mentre il secondo indica la spesa, composta da investimenti,
spesa corfente consolidala e di sviluppo.

Rlsarse previsle per realizzare ll programma 3.5
Orlgine finanzlamento 2016 2018 2017
Slato £+ 0,00 0,00 0,00
Regione (" 0,00 0,00 0,00
Provincla el 0,00 0,00 0,00
Unione europaa ! 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit.bancari i 0,00 0,00 0,00
Altrl Indebitamenti 3] 0,00 0,00 0,00
Alre enlrate {ri 143.342,00 143,342,00 143.342,00
Enlrale spectfiche 143.342,00 143,342,00 143.342,00
Proventi dei servizl {(+i 0,00 0,00 2,00
Quote di risorse generall 1+ 410,176,85 420,272,19 426.988,74
Totale 562,617,865 572.614,19 570.330,74
Spese previste per realizzare il programma 3.6
Deslinazlone spesa 2015 2016 2047
Correnle consolldata 1§53 562.517,85 57261419 570.330,74
Corenie dl sviluppo 1+ 0,00 0,00 0,00
Per Investimenil ) 0,00 0,00 0,00
Totale 662.617,85 572.614,19 670.330,74
Descrizione del programma 3 - Polizia locale 241

In ordine alla suddetta funzione:

- con deliberazione di G.C. n. 10 del 141022014 sono slale approvale le modifiche allo Statufo dell'Unione dei
Comuni Valdichiana Senese in cui & previsto l'esercizio delle funziont di Polizia locale per il Comune di
Montepulciano;

- con delibera di C.C. n. 29 del 31/03/2014 & stato approvato it Regolamento della gestione associala
dell'Unione dei Comuni Valdichlana Senese per \a funzione della Polizia Muntcipale.




ISTRUZIONE PUBBLICA

Risorse e Impleghi destinatl al programma
Ciascun programma definisce il contenuto dell'oblellivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico

campo d‘azione; rapprasenta anche i
chiuso, l'efiicacia dell'azione messa in alto dal
slrategica, & dellberato dal consiglio nella stessa ses

| punto di riferimento sul quale | cittadini p
FAmminisirazione. li programma,

glranno misurare, a esercizio
avendo una spiccata valenza
sione in cul si approva il bilancio. Con lo stesso

documento & definito il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma & la relaliva

previsione dl spesa. Partendo da quesio, il primo pro
le risorse generall che finanziano il programma, men

spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste.per realizzare il programma

SpE

Origine flnanzlamento 2016
Slato o3 41.977,00
Reglone ity 07.147,50
Provincla ] 0,00
Unione europea (+j 0,00
Cassa DD.PP. ¢ Istit.bancari {0 0,00
Altdd Indebitamenti {*h 0,00
Allre entrale i3 8.000,00
Enlrate speclflche 147.124,60
Proventi del servizl i+} 380.200,00
Quote di risorse general 1+ 743.590,33
Totale 1.270.914,83
Spoae previste per realizzare il programma
Dagtinazlone spesa 2016

Corrente consalidata i*1 1.263.914,82
Corrente dl sviluppo 1) 0,00

Per Investimentl ) 7.000,00
Totale 1,270.914,83

Descrizione del programma 4 - struzione pubbllca
ISTRUZIONE

La scuola & Ihweslimenlo di maggiore Importanza per una

trascorrono la maggior parte del lempo e dove, olire a

2018

41.977,00
242.147,50
0,00

0,00

0,00

0,00
6.000,00
202,124,50

350,200,00
745.887,30
1.416.211,80

2016
1.266.211,80
0,00
152.000,00
1.418.211,80

tlo dporta le entrale specifiche, i proventi dei servizie
ire il secondo indica

la spesa, composla da inveslimenti,
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2017
41.977,00
97.147,50
0,00
000
0,00
0,00
8.000,00
147.124,60

380.200,00
741,306,565

1.26B.631,05

A8

2017
1.261.631,05
0,00
7.000,00
1.268.631,05
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3.41

comunita. £ Il luogo dove i nostri figli
d apprendere nozioni, si preparano ad affrontare la vila e

imparano le regole della societa. li noslro fuluro passa dalla scuola, e questa amminlsirazione comunale dovr

mantenere sempre alla l'altenzione per la sicurezza deali edifici, per ii buon funzionamenlo, Forganizzazione &

la qualita dal servizi scolaslici.

A Montepulciano in pariicolsre, abbiamo un'ulterlore responsabilita. 11 nostro & infalti Il polo scolastico

di magglore imporianza del sud della provincia, che colnvolge un numero notevole di rag

insegnanti.

Montepulciano & una cilid a vocazione scolaslica: un princi

afrelramenti.

Collaborazione e attenzlone

azzi, personale ed

pio tispello al quale non intendiamo fare

Intendiamo dimoslrare una profonda altenzione verso 1l mondo della scuola e le sue problematiche,

atiraverso continui e costanti rapporti con 1 Dirigentl Scolaslici, per organizzare al meglio 1 servizi e per




affrontare | problemi che quolidianamente si presentano.

La slrelta collaborazione tra il mondo della scuola e 'Amministrazione Comunale sard la slrategia pit
efficace per rlsolvere tempeslivamente te difficoita di gestione alfinterno delle strullure scolastiche.

Intendiama poire 'a massima altenzione sullo slato degli edifici, che devono essers accoglienti,
funzionali e soprattutto sicuri. Intendiamo potenziare le dotazioni degli edifici per rendere fe altlvité didattiche
pit complele e formalive, rendendo le nostre scuole al passo con | tempi,

Organizzazione del polo scolastico

Si rillene di dover mantenere I'attuale assello organizzativo scolastico. Consideriamo guesto asselto
{unzionale, ¢che bene si adalta alle esigenze geografiche e -sociali del nostro lerritorio, a cui garantisce
un'offerta formativa completa, ricca ed omogenea.

Per quanlo riguarda la scuola secondaria superiore, sard necessaria una conlinua valorizzazione del
polo scolastico, che offre un'ampia gamma di scelta di studi, da quelii tecnict professionali a quelli liceali, &
gran parte dei ragazzi della Vatdichiana.

L'offeria formativa che il noslro comune & in grada di proporre & senz'altro, sta in lermini di qualita che
di ampiezza, tra te migliori della provincia, Non soltanto Intendiamo mantenere questo livello, ma vogliamo
migliorare ulteriormenle qualila ed organizzazione dei poli scolastici. L'obisllive & di gettare delle solide basi
per la creazione di un unico islituto di istruzione secondarla superiore a Montepulciano, con tutli gli indirizzi
liceali & tecnico-professionali, in modo da facilitare la gesticne e Vorganizzazione scolastica, gli studenti e le
loro famiglie.

La scuola e la comunita

Linterscambio tra scuola e comunila & un impegno essenzlale per la crescita dei nostri studenti, oltre
a dimostrarsi un elemento fondamentale per promuovere la conoscenza approfondita del nostro territorlo e di
{utti i suol aspetil.

Malti progetti sono gia stali altivali dal'amministrazione uscente: un importante ruolo & slalo glocato
dal mondo dell'associazionismo e le istituzioni, come la Fondazione Cantiere Internazionale d'Arte, it Museo
GCivico, ia Biblioteca Gomunale Archivio Storico "P. Galamandrel. Intendiamo proseguire su quesia slrada con
| progetti gia awlali o atlivandone di nuovi in ogni campo, dal seltore cuiturale a quello turistico, passando per
il sacio-sanitario.

Nell ottica di radicare sempre pili la scuota al suo lerritorio, sara fondamentale la prosecuzione dell
esperienza, perle scuale di Isttuzione secondaria superiore, degli slage presso le istituzioni e le aziende del
\erritorio. Considerati i risultati pit che soddisfacenti, sia per gli sludenti che per le imprese, Intendiamo
potenziare queste esperienze formalive, poiché rappresentano un ollimo veicolo per lingresso dei giovani nel
mondo del lavoro.




. CULTURA E BENI CULTURALI

Risorse e Impiegh! destinati al programma

Clascun programma definisce [i contehuto dellobieltivo che I'ente si prefigge di raggiungere in qusllo specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale | cilladini potranno misurare, a esercizio
chiuso, lefficacia dell'azione messa in atlo dalfAmministrazione. Il programma, avendo una spiccata valenza
strategica, ¢ deliberato dal cansiglio nella stessa sessione in cul si approva il bilancio. Con lo stesso
documento & dsfinito il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relativa
previsione di spesa. Parlendo da questo, il primo prospelto riporta le enirale specifiche, | proventi dei servizl e
le risorse generali che finanziano il programma, mentre 1l secondo indica la spesa, composta da investimenti,
spesa corrente consolidala e di sviluppo.

) _Bisorse_ previsie per realizzare il programma 3.6
Orig!ne fInanzlamento 20156 2016 2017
Stato i 0,00 0,00 0,00
Reglone ] 0,00 0,00 0,00
Provincia 1*] 0,00 0,00 0,00
Unlone europea e 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Islit.bancari i 0,00 0,00 0,00
Altrl Indebitamenti i 0,00 0,00 0,00
Altre entrale {43 53.000,00 53.000,00 53.000,00
Entrate speclfiche £3.000,00 53.000,00 §3.000,00
Proventi dei servizl 1+t 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali it} §50.060,43 566.022,72 £§53.071,03
Tatale 611.960,43 608.022,72 606.071,03

Spese previste per reallzzare i programma 3.6

Destinazione spesa 20186 2016 2017

Comrente consolldata i+ 608.960,43 605.022,72 603.071,03

Corrente d! sviluppo 1 0,00 0,00 0,00

Per Investimenti ) 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Totate 611.960,43 608.022,72 £08.071,03

,

Descilzione del programma 5 - Cultura e ben! culturali 3.4.1

CULTURA

Uno stlle dl vita

Noi intendiama la cullura come un bene essenziate, un bene comune. Per noi la cultura & la nostra idenlitd. A
noi 1a cultura serve per la formazione soclale delle nuove generazioni. Crediamo che la parola cullura sia
sinonimo di accrescimento morale, di buona educazione e di moderne mentalita,

E' il livello di preparazione cullurale che differenzia i territori, che li modella per renderli competilivi. intendiamo
Il termine cultura con un‘accezione ampia e globale. La cullura & sentirsi vivi atiraverso la musica, I'arte, i
musei, le tradizionl popolati, Jenogasironomia. La cullura & tullo cid che of circonda: il paesaggio, i beni
architeliontel ambiente, 11 teritorio, il lago, | centri storici. La cullura & un molore di sviluppo, un modello di
accoglienza, Pelemento di connotazione di una societa locale.

La cullura & uno slile di vila.

Il nostro chbietlivo politico e shrategico & quello di continuare a sostenere le poliliche culturall In un sistema
integrato che coniughi la produzione di eventl culturali alle ecceltenze enogastronomiche, ai pradotti di qualita,
all'accoglienza luristica.

Ritenlamo necessario un coordinamento, un'inlerazione fra i soggetti attualori e [Amministrazione per uh
obisttivo condiviso: la crescita complessiva det territorio e it miglioramento della qualita della vita della




comunita.

La noslra coallzione, per rendere dinamica ed efficiente la pragettualita, si impegnera a sviluppare fasi di
programmazione a lungo termine necessarle ad oftimizzare la ricerca, [futilizzo delle risorse e
professionalizzare melodi di promozione e di comunicazione.

L*amministrazione crede nella condivisione di progetti culturali di area, dove l'incontro lra sinergie e contenuli
pud generare un valore aggiunto per l'intero comprensorio della Valdichiana.

Portavoce e prolagonista di quest'incarico dovré conlinuare ad essere la Fondazione Cantiere Internazionale
d'Arte di Montepuleiano. Da indiscussa eccellenza e polo di riferimento culturale per Il territorio, listituzione
poliziana ha avulo in questi anni la capacita di convogliare al suo inlerno la partecipazione istiluzionale di selte
comunl del sud s&nese,

In un concello di sistema inlegrato che coniuga le produzioni cullurali al sistema economico 1erriloriale,
credlamo indispensablle conlinuare negli investimenti a sostegno di modelli di formazione e in manifestazioni
d’'eccellenza.

Salvaguardare, conlinuare a sostenere e polenziare il Canliere Internazionale d'Arte significa meltere in
pratica prospetllve di sviluppo economico di sistema legato alta visibllita internazionale della manifestazione.
Conslderiamo il Canliere la sorgente cullurale di raccordo per la promozione del territorio, una fonte di
accrescimento e di interazione Ira esperienze arfistiche professionali di livello Internazionale e giovani lalenti
locali.

Crediamo che il Cantiere sia un sostegno economico per luile le realld produllive de! terrilorio & un polo di
atirazione per inveslimenti da parte di nuove e importanti realla imprenditoriali.

L'amministrazione afferma ia volonta di potenziare Il ruolo delle numerose assoctazioni che operano nei seltori
culturali. It lavoro svolto dai tanti volonlari che si adoperano In quesio settore consenle lo svolgimento di
manifestazioni di grande valore e richiamo. Senza tutlo il tessuto associazionlstico non si polrebbe creare quel
valore agglunto dato dalla quanlita di offerta derivanle dalla pit svariata presenza di eventi.

Ulteriore obieltivo sard Il miglioramento del “calendario degli eventi” in modo da evilare sovrapposizioni &
diluirne la concentrazione in un periodo di tempo pits ampio.

Tulte le manifestazioni a caratiere culturale hanno in sé un senso di allaccamento, di autenticitd e storicila. Un
intento sociale che si incontra nella fase di realizzazione per migliorare la vivibilita,nella convinzione di credere
nell'obleltivo di generare qualcosa per la comunita locale.

Difenderemo e sosterremo gli eventl culiurali di rilievo nazionale. Lo storico Bruscello poliziano & la
rappresentazione artistica di alta qualila di un progelfo di soclalizzazione che impegna la cittadinanza nello
sviluppo e mantenimento di una tradizione da salvaguardare e implementare, Glovani artisli locali, singoli
cittadini e W loro forle impegn6 permeltono di considerare questa manifestazione un fondamenlale
appuntamento nelfestate poliziana,

Ritenlamo ii Bravio delle Botti un esempio da imitare per la capacita di sviluppo di una strategia che ha visto
affermare in maniera progressiva la qualita della manifestazione. Rlconosciute come patrimonio d'ltalia, il
Bravio merita il soslegno adeguato nell'organizzazlone e nell'individuazione di canali migltorativi per la
costruzione di tutil gli eventt che la caratterizzana,

Continueremo a soslenere le politiche giovanili perché le consideriamo un patrimonio per la crescita dei nostri
ragazzl. Il Live Rock Feslival & la kermesse che valorizza questo conceito e che basa il proprio impegno
sull'affermazione ds! volontariato locale. Inserita per merito nelle manifestazioni giovanlli ad ingresso gratuito
piti applaudite d'ltalia & un valore aggiunto da preservare e soslenere per rendere completa la nosira proposta
culturale. Per favorire queste temaliche, la nosira coalizione ha l'infenzione di rafforzare il legame coi queste
realld e il luego depulate ad accoglierle. Gli ex Macelli sono uno spazio pubblico pensato per quests gsigenze.

Lo spazio Forlezza & ormai una certezza sperimentata che consenle una programmazlone a lungo termine di
varl eventi di rllevanza nazlonale. Quesli eventi di carattere cullurale (Luci sul Lavoro, evenli del cantiere
d'arle, mostre di pittura ), promozionale (Anteprima del Vino Nobile) e ricreativo (La casa di Babbo Nalale),




sono fonte di rafforzamento e di sviluppo dei sellori economici portanll del nostro territorio, vino turismo e
cullura. L'imminente completamente dei lavori dard l'avvio ai corsi di formazione della Kennesaw State
University, sulla cui valenza non credo occorra spendere parole.

Ci impegneremo per far conoscere alla comunita e rendere ancora pll viva la fruizione del Museo Civico
Pinacoteca Croclani. La valorizzazione della giornala mensile graluita aperta alta visita del cilladini del
Comune dl Montepulciano e a tulte le classi dei nostri plessi scolasticl, deve essere un impegno di lulli.

Se vogliamo proiettarci nel futuro e far si che la noslra comunita raggiunga una conoscenza sempre maggiore
del benl culturali, sara fondamentale stimolare lo scambio tra le scuele, le allivita e le manifestazioni culturali
presenti nel comune con un percorso di condivisione dei conlenuli che possa creare un contesto culturale
solldo per gl studentl: La mostra * Dalla Macchia al decadentismo” realizzata dalla Fondazione cantiere con il
palrocinio del comune , localizzala sia in fortezza che nel museo & una impedibile occasione di valorizzazione
delle due sltrutturs.

L'Istruzlone determina i comporlamenti e le mentality; Famministrazione infende rendere maggiormenle
appetibile I'lslitluzione Blblioteca Comunale Archivio Storico “Piere Calamandrel”. Valorizzare i document)
storici, individuando canali di progettualita per lo sviluppo d! azioni di promozione del palrimanio archivislico, &
determinante per altribuire le gluste polenzialita a questo bene. La recenlissima altribuzione al Beccafumi del
quadro di SantAgnese, presente nel nostro museo dimosira che le scelte polltiche e culturali del sistema
Montepulclano producono frutli positivi, grazie al fattivo apporto di tutti i soggelti che lo compongono e
nonostante le difficolta e i ritard|.

C! Impegneremo a far conoscere il Consevatorlo San Girolamo € lulto il patrimonia storico, anislico e
archeologlco sconosciuto del nostro Comune.

Consapevoti della difficoita di (rovare sostegni economici, sentiamo l'esigenza di promuovere forme allernalive
per reperire risorse per l'ideazlone di nuove atlivita e manifestazioni.




SPORT E RICREAZIONE

Risorse e impleghl destinatl al programma

Clascun programma definisce |l contenuto dell'obieltivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punlo di riferimento sul quale i ciltadinl potranno misurare, a esercizio
chiuso, l'efiicacia del'azione messa in alto dall'Amminjsirazione. |l programma, avendo una spiccata valenza
slrategica, & deliberato dal consiglio nella siessa sesslone in cui st approva il bilancio. Con lo slesso
documento & definito il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relativa
previsione di spesa. Partendo da questo, il piimo prospello rlporia le entrate specifiche, | proventi dei servizi e
le risorse generall che finanziano Il programma, mentre il secondo Indica la spesa, composta da invesliment,
spesa correnle consolidata e di sviluppo.

Risarse previsie per realizzare il programma 35
Origine flnanziamento 2016 2018 2017
Stato ] 0,00 0,00 0,00
Regione in 0,00 200.000,00 0,00
Provincla i+ 0,00 0,00 0,00
Unione europea {43 0,00 0,00 0,00
Gassa DD.PP. ¢ Istil.bancarl i 0,00 0,00 0,00
Allri Indebitamenti i+ 0,00 0,00 0,00
Altre enlrate o 215.000,00 180.000,00 15.000,00
Enlrate speclfiche 215,000,00 380.000,00 45.000,00
Proventf dei servizi {1 0,00 0,00 0,00
Quole di risorse generall i 166.617,37 164.028,99 162.462,69
Totale 380.617,37 644.028,58 177.462,59
Spese previste per raslizzare il programma 30
Destinazlone spesa 2015 2016 2017
Corenle consolldata SE 177.517,37 176.028,99 174.462,59
Corrente di svlluppo (] 0,00 0,00 0,00
Por investimentl 1) 203.000,00 368.000,00 3.000,00
Totale 380,517,37 544.028,99 177.462,69
Descrizione del programma 6 - Sport e rlcreazione 341

Il settore dello sport gode di una grande vitalitd nel nostro comune. Olire agli sport radizionali fra cui calcio,
patlavolo, ciclismo, tennis e nuoto, si stanno affermando nuove discipline come podismo e rugby, rendendo
cosl pill ampla e variegala I'offeria sportiva.

Continueremo a valorizzare la funzione educaliva dello sport e a favorire la strelta collaborazione tra il
mondo sportivo rappresentalo dall'associazionlsmo locale e quello scolastlco, in quanto la pratica sportiva
coslitulsce un importante momento educalivo e di soclalizzazione.,

Molto & stalo fatlo per facilitare I'esercizio effellivo di una sana pralica sportiva; Importanli risorse
sono state implegate, nel territorio comunale, per consenlire a quanti pill possibile di pralicare uno sport; sono
stall realizzati implanti sportivi decentrati e diffusi in ogni centro abltato, anche nei pil piccoll, e Vintensa
fioritura dl associazioni sportive, con la loro preziosa allivita, & la dimosirazione del successo di questa
politica, |

Promuoveremo e svilupperemo sinergie con il mondo dello sport per realizzare pragelli pitt complassi,
sia sportivi che socio-sanilari, per favorire magglore integrazione e crescila sociale all'interno della hostra
comunita. Intendiamo inolive realizzare evenli sportivi di crescenle valore, per ampliare l'offeria turislica del
hostro comune,




Rileniamo che una adeguata azione di valorizzezione non possa prescindere dalla costante
altenzions al mantenimento degli impianli spottivl e dal loro utilizzo equo e H pil possibile diffuse. Particolare
riguardo dovrd essere rservato al sellore glovanile ¢ dileftantlstico nella convinzione che abbiano un'alta
valenza sociale.

Disabllita

Manterremo tutio il noslro impegno per dare pratica alluazione alle politiche di sostegno alfa
disabilita. Per rendere pit accessibili gli spazi ed i luoghi pubblicl proseguiremo nel programma di riduzione
delle barriere architettoniche. Svilupperemo ulteriormente la collaborazione con le associazioni del seltere per
analizzard in"termini di effelliva accessibilila e frulbilith, anche da persone con problemi di mobilita. F'offerta
complessiva del nostro Comune, impianti sportivi, alberghi, ristoranti, spazi culturali, cosl da tispondere
all'eslgenza di corretla informazione da chiunque scelga di visitare o vivere qui.

Per quanto riguarda il Centro di Soclalizzazione di Gracclang, che altualmente ospita venli ragazzi
portatori di handicap, ¢i impegniamo a portare a termine ['orto e il giardino di supporto alle attivith educalive
praticate nella struttura. Inolire, vogllamo sviluppare collaborazicni con le assoclazioni locall per lo sviluppo di
progetli che favoriscano l'inserimento di glovani portatori di handlcap ne! mondo del lavoro e della scuola.

Nell'oltica dl una piena Integrazione dei soggetti disabili e di una costante fornitura di servizi sociali,
sanilarl e cullurali, intendiamo sviluppare progetti estivi in collaborazione con le associazioni del nosiro
territorio.

Trasporio sogiale

L'amminisirazione uscente, assieme alla Scciela della Salute e elle associazioni del ferzo settore, ha
promesso un progello sul trasporto sociele che sara presentalo alla Reglone Toscana. Il progeito si pone
I'obieltivo di garanlire un servizio essenziale ai soggelli in condizione di disagio soclale e privi di una rele di
sostegno familiare, sia per I'accesso al servizi sanitari che per i bisogni della vila quotidlana, costituendo una
rele di solidarletd con [a partecipazione def volontariato.

La nostra coalizione condivide pienamenle |l percorso infrapreso e intende adoperarsi allivamente per

ia celere approvazione di questo progelte da parle della Regione Toscana per la sua complela atluazlone sul
{errilorio.

Altrl servizl soclall

Aflraverso il progelto “1 Euro di Sofidarieta”, I'amministrazione uscente ha aflivato una posltiva
coltaborazione con le associazioni impegnate nella organizzazione di evenli e allre alfivila di volontarialo.
Questo progeilo ha Yo scopo di finanziare inserimenti lavoralivi e Intervenire economicamenle a favore di
coloro che hanno perso il lavoro e non possono usuluite di ammortizzatori sociali. Questo progelto ha anche
il merilo di conlribuire ad evitare |'smarginazione e limitare il rischio di fragilita sociale connessa con tali difficili
situazionl,

La coalizione Cenlrosinisira per Monlepulciano si impegna a conlinuare la collaborazione con le
assoclazioni per proseguire e migliorare il progello *7 Euro di Solidarieid", nell'ollica di servizi sociali sempre
pil vicinl alle esigenze della nostra comunita.

Riteniamo inclire che sia necessario organizzare una rete fra le assoclazioni di volontariato, al fine di
evitare disperstoni di farze e favorire I'efficionza e 'equitd. Infine, abbiamo inlenzione di creare uno “Sportello
Sociale” quale porta di accesso al sistema locale dei servizi sociali, nel quate sia possiblle oltenare
informazionl, orientamento e afuto relativi ai problemi sociali. Nello "Sportello Soclale” verrd effelluata una
prima accoglienza, in base alla quale orientare 1 richiedenti sui diversl servizi a disposizione e indicare le
procedure da seguire, per garanlire servizi sempre pitt equi, solidali ed efficienti.




TURISMO

Risorse e Impieghi destinatl al programma

Clascun programma definisce il contenuto deli'obiellivo che l'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale i cittadini potranno misurare, a esercizio
chiuso, efficacia dellezlone messa In alto dalfAmministrazione. Il programma, avendo una spiccala valenza
strategica, & deliberato dal consiglio nella stessa sessione jn cui si approva il bilancio. Con lo slesso
documento & definito 1l fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relaliva
previsione di spesa. Partendo da questo, it primo prospetto riporta le entrale specifiche, i proventi dei servizi e
le risorse generali che finanziano il programma, mentre 1| secondo indica la spesa, composta da nveslimenti,

spesa corrente consolldata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare ll programma oo .38
Orlgineg finanzlamento 2016 2016 2017

Stalo (e 0,00 0,00 0,00
Reglone i1 0,00 0,00 0,00
Provinclia D) 0,00 0,00 0,00
Unione europea 1*3 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istlt.bancarl i 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamentl ) 0,00 0,00 0,00
Allre entrate =) 146.132,00 146.132,00 146.132,00
Entrale specifiche 146,132,00 146.132,00 146.132,00
Provanii dei servizl i) 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall ) 0,00 0,00 0,00
Totale 146.132,00 146,132,00 148.432,00
Spese previste per reslizzare il programma 36
DesiInazlone spesa 2016 2016 2017
Corrente consolldata i} 146.132,00 146.132,00 146.132,00
Coirenle di svlluppo £+ 0,00 0,00 0,00
Per Investimanti i+ 0,00 0,00 0,00
Tolale 146.,132,00 146.132,00 146.132,00

Descrizione del programma 7 - Turismo

Governance turistica pubblica

La coalizione Cenirosinisira per Monlepulciano intende continuare a gestire il lurismo in sirella
connessione con la cullura e con le attivitd produllive, alfinterno del Sistema Montepulciano. Vogliamo
ricercare |l contributo di pariners privall e del mondo dellassociazionismo, per definire insieme obiellivi
candivisi e realizzare progelli comuni per promuovere il "brand Montepulciano®. I} potenziamenlo di alcuni uffici
con personale portatore dl esperienze specifiche va in questa direzione. Tultavia, riteniamo che Il nostro
orlzzonte promozionale debba guardare oltre i nostri confini e aprire al piG ampio scenario della Valdichlana
senese che, caralterizzata da una storia millenaria e da eccellenze artistiche, enogasironomiche e culturali, si
& sempre dislinla, pur con le sue diversila, come un luogo armonice, | suoi maggiori centri, da San Casciano
del Bagni a Trequanda sono collegati tra loro da un'immaginaria linea sinuosa che tocca le Crete Senesl, Il
Lago Trasimeno, la Val d'Orcla, siraordinario percorso in cul & impossibile non notare come gli uomini abbiano
rispellato questi luoghi e come quesli siano collegali 'uno all'altfo in modo indissolubile.

Affinché quesli territori siano sempre pit vissull, condivisi e visitati, e per contraslare efficacemenle
['azione stralegica di altri luoghi limitrofi che stanno conquistando posizioni a nostro discapito, occorre meltere
in campo un‘importante azione condivisa e siralegica a medioflungo lermine. Un'azione di promozione

3.4.1




integrata del territorio & resa ancora pill necessaria a seguito defla soppressione delle APT e delta scelta della
Regione di promuovere linsieme dell'offerta turislica regionale con “Toscana Promozione".

Abbiamo lavoralo cancretamente per creare uno slrumento slraiegico e operatlvo, di concerlazione locale
nella definizione di un piano di markeling promozionale turistico. Il nuove soggelio recentemente costituitosi &
La strada de! Vino Nebile e dei sapori della Valdichiana. Queslo strumento di concerio con | comuni della
Valdichiana e del comprensorio del Trasimeno, sla gia operando sia sul fronte della promozione che per
sviluppare accordi commerciali con compagnie aeree che operano sull'aereoporio di Perugina.

Comunicazione (urlstica

-l progalto riguardante l'accoglienza e la comunicazione turislica che prevede la realizzazione, sulla
rete stradale provinciale nel territorio della Strada de! Vino Nobile, di un sistema informalizzato ad avanzato
livello tecnologico, con la realizzazione di aree di sosta e di accoglienza degli ospiti & gia in avanzala fase di
realizzazione.,

Tali aree saranno allrezzate con linstallazione di pannelli contensnli informazicni sulle aziende del
territorio che polranno benefictare di servizl aggiuniivi con accesso wiff gratuito per |l collegamento internet con
disposiiivi mobili.

Il progetto di comunicazione luristica permeltera un ulleriore posizionamento dell'immaglne (brand)
Montepulclano, faverendo strategie di marketing territoriale integrato. Allraverso queste misure sara possibile
sviluppare anche l'ecososlenibilitd amblentale, visla la parziale sostiluzione delta segnalelica aziendale, e
favorire l'occupazione giovanile, in virlll del costante lavore di comunicazione e aggiornamenta da svolgere sia
sul portale turistico che sui principali social network,

Riteniame che un territerio come il nostro, per essers realmente osplitale, debba sssere pienamente
accessibile anche nellinformazione. Ci impegheremo quindi alfinché le informazioni turistiche siano disponibili
a fulta la comunita, anche a persone con ridolla capacita percelliva o con disabilita.

Terme

Siamo convinli che le terme siano uno strumento che, insieme a corretti slili di vita, favoriscano i
benessere della comunita. Quelle di S.Albino rappresentane un centro di eccellenza altamente speclalizzato
capaci di altrarre il turismo della salute. Il noslro impegno sard costante per una sempre maggiore
Integrazione con il territorio e | suoi prodolii




VIABILITA E TRASPORTI

Risorse e Impleghi destinati al programma
Giascun programma deflnisce i conlenuto delfobiehivo che V'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico

campo d'azlone; rappresenta anc
chiuso, Vefficacia dell'azione messa in a
slrategica, & deliberato dal conslglio nella stessa sessione in cui si approva

he il punto di riferimento sul quale i citta
tto dal'Amministrazione. Il programma,

dini polranno misurare, a esercizio
avendo una spiccata valenza
it bilancio. Con lo slesso

documento & definllo il fabbisogno di risorse necessarie per reafizzare clascun programma € la relaliva
previsione di spesa. Partendo da questo, 1l primo prospelto riporta le entrate specifiche, i proventi del servizi e
le risorse generalt che finanziano |l programma, mentre il secondo indica la spesa, composia da investimenti,
spesa corrente consolidata e di sviluppo.

il

Orlgine finanziamento

Stalo {7
Regione 0
Provincla W
Unlone europea {+
Cassa DD.PP., e Istit.bancari
Altrt indebitamenil (+3
Allre enlrate )
Entrate speclfiche

Proventi del servizi 1
Quote di risorse generall ]
Tofale

Spese previste per realizzare 1§ programma

Destinazicne spesa 2016 2016

Correnle consolldata N 1.054,370,09 1.040.634 44
Corrente dl svllezppo 147 0,00 0,00
Per investimenti " 306.000,00 406.000,00
Totale 1.360.370,08 1.446.634,44

Descrizione del programma 8 - Viahllita e trasporti

Trasporto locale - L'amminlsirazione intende sostenere, anch
del servizio di trasporto urbano (Pollicino).
Viabilitd - vedi Prospelii "opere pubbliche in corso di realizzazione™ e

Risorse previste per realizzare il programma

2015
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.360.370,09
1.360.370,09
0,00
0,00
1.360.370,09
36
2017
1.032.308,29
0,00
56.000,00
1.088.308,29

2016

150.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,206.634,44
1.446.634,44

0,00
0,00
1.449,634,44

a5

2017

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.088.308,29
1.088.308,20

0,00
0,00
1.088.308,29

3.4.4

e con risorse proprie, il mantenimento

“Investimenti programmali 2015-2018",

in parlicolare piano di sicurezza sirada con la realizzazione di Marciapiedi e viabilila pedonale.




TERRITORIO E AMBIENTE

Risorse s Impleghl destinati al programma

Ciascun programma definisce Il conlenuto dell'obiettivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche Il punlo dl riferimento sul quale i cilladini potranno misurare, a esercizio
chiuso, Pefiicacia deli'azione messa in alto dallAmminislrazione. Il programma, avendo una spiccala valenza
strategica, & deliberato dal consigllo nella stessa sessione in cul si approva il bilancio. Con lo stesso
documente & definilo 1l fabbisogne di risorse necessatie per realizzare ciascun programma e la relaliva
previsione di spesa. Partendo da questo, il primo prospetlo riporia le entrate spacifiche, i provenli dei sarvizi e
te risorse generali che finanziano il programma, mentre il secando indica la spesa, composta da investimenti,
spesa cairenle consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare i} programma 35
Origine finanzlamente 2016 2016 2017
Slalo i 0,00 0,00 0,00
Reglone IR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Provingla 53} 19.000,00 19.000,00 19.000,00
Unlone eurcpea (+) 0,00 0,00 0,00
Cassa DD,PP. e Istit.bancari i 0,00 0,00 0,00
Altri Indebitamenti 1l 0,00 0,00 0,00
Altre entrale my 4.033.714,84 4,033.714,64 4.033.714,64
Enirate spacifiche 4.062.714,64 4,002.714,64 4,062.714,64
Proventi dei servizi T 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall ) 377.689,25 363.166,30 363.446,65
Totale 4,440.403,89 4.426.881,03 4.416,161,29
Spese previste per realizzare il programma a6
Destinazlone spesa 2015 2016 2017
Corrente consoclidata i) 4.337.403,8% 4,322.881,03 4,313.161,29
Gormente di sviluppo -+ 0,00 0,00 0,00
Per Investimentl i+ 103.0600,00 103.000,00 103.000,00
Totale 4.440.403,89 4.425.801,03 4.416,161,29
Descrizione del programma 9 - Territorlo e amblente 34.1

Montepulciano deve 1l praprio sviluppo economico e soclale ali'ambiente tn cui si lrova, ambienle che
ha favorito lo sviluppo di un'economla legata al territorio, di un'agricoltura di qualita e di un furismo di
eccellenza. Per questo motivo I'Amminisirazione Comunale di Montepulciano dovra indirizzare il futuro del
proprio lerritorlo e delle allivita economiche che su esso si svalgono verso un modelio di sviluppo soslenibile
ed ecocompallblle, in maniera da preservare il nosiro bene pitt prezioso: I'ambiente in cui viviamo,
Le azionl saranno incenirate su intervenii volll & coniugare sviluppo economico, salvaguardia del terrilorio e
del sistema idrogeclogico, creazione di posti di lavoro e difesa delfambiente.
Slcurezza alimentare e biodiversifa

Eavoriremo le inlziative volte al recupero delle vecchie cultivar di alberi da frulto e orlaggi, seguendo
Fesempio dl plantumazicne di piante rare nel “Giardino dei frutll anlichi* presso il lage di Montepulciano e nel
“Giardino dei frulli dimenlicat* a Montepulciano Stazione.
Lago di Montepulciano

La riserva nalurale de! Lago di Montepulciano & diventata un punto di riferimento per quanto riguarda
Teducazione ambientale, | momenti ricreativi e le passeggiate fungo il senlisro delfa bonifica.

Abblamo intenzlone di aumentare le altivitd svolle all'interno della riserva nalurale e conlinuare a




valorizzare l'area, L'educazione amblentale & stala solo il primo passo per c¢reare i presupposli affinché [a
riserva divenga un luogo di ricerca scienlifica, dove sludenti universilari e alunnt delle scuole possano
approfondire gll aspettl naturallsticl di guesto particolare amblente.

In queslo quadro & essanziale la ristrutiurazione delia foresteria e degll ambientl della Casetta, per
favorire il sogglomo di coloro che vorranno conoscere, visitare e sludiare I'ecosislema del Lago di
Montepulciano.

Grazle ad un importante finanziamento finalizzato alla ristrutturazione della Casetta | lavori di
ristrutturazione sono gia in corso di realizzazione o saranno lerminati entro I'estate.

Riduzlone delle emissionl

Lamministrazione comunale uscente ha aderito al Patto dei Sindaci il 14 dicembre 2011, e ha gia
approvato e (rasmesso il proprio Piano d'Azlone alfufficio del Patto del Comuni dell‘Enérgia Sostenibile
(PAES) che prevede una riduzione delte emisstoni di CO2 del 25%.

I Piano di Azione # stato approvaio dagll organi tecnici comunitarl dell'ufficio det Patto dei
Sindaci in data 01 settembre 2014.

'amministrazione, per raggiungere {'obiettivo di riduzione previsto, dovra proseguire In azioni di
risparmio energetico da realizzarsi negli edifici di sua propriela e negli Impianti di ifluminazione a seguito di
audit energelici, oltre a incenlivare gli acquisti verdl. Per azioni che riguardano gli edifici residenziali, dovra
stimolare lo sviluppo di comportamenil virtuosi, aliraverso la formazione, l'informazione ¢ ia sensibilizzazione
di tutta la comunita. Per la riduzione delle emissioni derivanti dal parco macchine det mezzi del Comune, dovra
proseguire in azioni vituose di acquisto mezzi meno inguinantl,

Ulteriori oblellivi di riduzione polranno essere raggiunti grazie alf'uso delle fonti di energia rinnovabilk:
solare (termico e folovolialco), biomasse, geotermico a bassa entalpla. Il Regolamento Urbanislico vigente
prevede gia impfantl di questo tipo, ma per il fuluro intendiamo privilegiare nuovi impianti di imltate dimenslont.
Una uherlore incentivazione, Infatli, potrebbe meltere a rischio la vocazione FOOD delle nostre aree coltivale a
vanlaggio del NO FOOD e riteniamo che quesia eventualila rappresentersbbe una perdita di valore per la
nostra comunita.

£ noslra convinzlone che tulli i cilladini debbano concorrere a fidurre le amissionl di anidride
carbonlca in atmosfera: in questo modo non sole polremo ollenere conltribuli e agevolazioni, ma polremo
gviluppare una maggiore sensibilita verso la Wwiela ambientale.

L’acqua é un dltitto

Questa amministrazione sara parlecipe di un evento che in Valdichiana & alteso da molti annl: l'arrive
dell'acqua dalla diga di Montedoglio e il complelamento delta condolla addulliice secondaria.

Questa fondamentale risorsa dovra essere ulilizzata per fini civili e agricoli, promuovendo un utilizzo
consapevole di un bene cosl imporiante. Sara necessario dare la precedenza, In caso di fornilura razionala,
alfallevamento e alle colture FOOD e biologiche.

Anche il nostro lerritorio, come la magglor parle del teritorio Naliano, si trova di fronte a un fischio
Idrogeologico. Durante la precedente amminisirazione sono slali realizzate importanti opere di miligazione del
rischio Idraulico sul Salcheto e Valdiseste (ponti compresi) di competenza delle Provincie di Siena e di
Arezzo,

L'Amministrazione ¢omunale, Insiems allo Studio Tecnico incaricalo che sla completando la
progeltazione eseculiva, & impegnata nelle fasi auforizzative relalive alla “cassa d'espansione sul Salcheto”,
{la prima “conferenza di servizi’ sl & tenula a Febbraio e quella che dowrebhe essere conclusiva, & gia
programmata per i primi giorni di Aprile}. Ulntervento sara realizzato alla confluenza con i torrenti Ciarliana e
Marmo, e T'Amministrazione comunale dispena di un importante cofinanziamento regionale sul costo
complessivo dell'opera che ammonta ad un milione e cenlomila euro. Inoltre, a difesa del centyi abitall di
Montepulciano Stazione & Gracclano e dei nuclei abitali a valle di Abbadia, sara necessarlo programmaré la
realizzazlone di casse di espansione sul Salarco, che vadano a completare ed inlegrafe I'intervento che ha in




programma I'Amministrazione Provinclale di Slena,

Per quanto riguarda la situazione delle zone "in frana®, il tema riguarda quasi esclusivamente il
capoluogo. Sono tuttora In corso i lavorl, concentrall sul versante nord-est defla clity, a pariire dalla coslddetta
frana di Cannelo, per la cui sislemazione I'Amministrazione Comunale ha ottenuto finanziamenli regionall a
parziele copertura dell'intervento. Con I'appalto dell'ulllmo slralcio, i cui lavori sono gia stali aggiudicati ed
inizieranno nel mese di Aprile, sl esaurisce il finanziamento regionale e gli intervenii sul costone di roecia
lufacea si concentreranno nella zona del “Torring™ In vla Plana, per giungere fin sotto il glardino delle “Coste™.
L’Amministrazlone comunale si sta gia atlivando per reperire nuove rlsorse pubbliche e poter procedere alla
pregeliazione degll ulteriori intervenil necessari nel Iralto fino alla Chiesa di Sant'Agosline, che consideriamo
assolulamente indispensabili per la complela messa in sicurezza di luito il versante dal rischio di dissesto
idrogeologico.

E' di fondamentale importanza le altivild di sensibilizzazione degli agricoltori sul tema della
regimazione delle acque nei campi. Abbiamo inlenzione dl programmare, in sintonia con le associazioni di
categoria e con lutti gli atlori del sistema agricolo, appositi Incontri di formazione e informazlone. Una buona
geslione dello rele idrica a servizio del campi, Infaltl, & il primo passo per la prevenzione di eventi calamitosi.

Sl prevede l'inslallazione delle “Casa dellAcqua® anche a Gracciano e a Montepulciano Stazione, con
I'oblettivo di fornire acqua di alta qualila a costi contenult e a chilometre zero in ogni frazione, andando cosi ad
abbattere ullerlorments i cosli e Finquinamento derivanll dal trasporio e successivo smaltimenlo delle bottiglie
In plastica, nonche garantire un sostanziale risparmio per gli ulentl grazie ai costi simbolici di prelievo.

Rifiuti

Vogliamo continuare a incentivare la raccolla differenzlata, oltimizzando il sistema di raccolla e
avviando dei percorsi con il gestore per ampliare e migliorare | servizi, Proporremo al gestore di aprire una
riflessione sulla possibilith di sperimenlare soluzloni per la misurazione del rifiuli effetfivaments prodotti, cosi
da superare la tariffa calcolata anche sulla superficie degli immobili.

Queste praliche virluose fanno parte di una sitalegia per trasformare i rifiull da costo (per lo

smaltimento) in risorsa economica (ai fini del rlulllizzo); in tutto il mondoa, infattl, i rifiuti rappresentano
unimportante risorsa de! mercalo delle materie prime-seconde e il lore valore di scamblo va adeguatamente
promosso, incentivando il recupero e il rutilizzo.
Come per tuttl | teml ambisntali, 'Amministrazione in collaborazione con le associazioni ambientaliste del
territorio, dovra promuovere linformazione e la formazione. Tali percorsi dovranno pardire dalle scucle ma
dovianno coinvolgere {ulta la comunité, per garanlire una maggiore sensibilizzazione sulla corretta gestione e
riduzione dei rifiuti.

Per quanta concerne il servizio di spazzamenlo delle slrade urbane sard necessario procedere, in
accardo con il gestore, alla revisione dei percorsi e delle frequenze al fine di contenere i costi del servizlo.
Sara necessario intervenire anche con la regolazione della sosta dei veicoli al fine di agevolare le operazioni di
pulizie slcadale

Riguardo al problema delle deiezioni canine si prevede di intervenire con campagne di
sensibllizzazlone ed offrendo in distribuzione gratuita apposli sacchefti mediante |a
creazione di una rete di distributori da posizionare all'ingresso di giardini pubblici ed allre aree interessate dal
problema. Inoltre si provvedera a mantenere e potenziare ove necessario la rele di ceslini di cortesia porta
rifiull.

Siamo infenzionali a proseguire nelle ailivita di educazione ambientale e nella consolidata
coltaborazione con le associazioni ambientaliste, In particolare vogliamo amplificare l'effetto * didailico “ di
inizialive come Puliamo il mondo, Scuole pulite e la ‘radizionale Fesla delf'albero.




SETTORE SOCIALE

Risorse e Impleghi destinati al pragramma

Ciascun programma definisce il contenuto dell'abiettivo che l'enle sl prefigge di raggiungere in quelio specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale i cittadini potranno misurare, a eseicizio
chiuso, l'efficacia dell'szione messa in atto dal'Amminisirazione. Il programma, avendo una spiccala valenza
strateglca, & deliberato dat conslglio nella slessa sessione In cui si approva il bilanclo, Caon lo stesso
documento & definito il fabblsogno dl risorse necessarie per realizzare ciascun programma € la relaliva
previsiona di spesa. Partendo da questo, il primo prospelto riporia le entrale specifiche, | proventi dei senvizi e
le risorse generall che finanziano 1l programma, menire il secondo indica la spesa, composia da investimenti,
spesa corrente consolidata e di sviluppo.

_ Risorse preyiste per realizzare il programma 3.5
Orlgine {inanzlamento 2015 2016 2017
Stato it 0,00 0,00 0,00
Regione i+ 98.233,00 09,233,00 98.233,00
Provincla (= 0,00 0,00 0,00
Unlone auropea 1 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. ¢ Istit.bancari (" 0,00 0,00 0,00
Allri Indebltamenti iy 0,00 0,00 0,00
Altre entrale in 247.500,00 382.500,00 197.500,00
Entrale specifiche 345.733,00 400.733,00 296.733,00
Provenil dei servizl i 347.942,58 347.942,568 347.942,68
Quote di isorse generall ¢y 4,001.266,29 1.086.164,38  1.080.589,18
Totale 1.7174.941,87 1.913.829,96 1,724.264,74
Spese previste per realizzare il programina 3.6
Dastinazlone spasa 2016 2016 2017
Correnie consolldata (" 1.722.941,87 1.726.829,96 1.722.264,74
Gorrente dl svlluppo i} 0,00 0,00 0,00
Per Investimenti ity 52.000,00 187.000,00 2.000,00
Totale 1,774.941,87 1.913.629,96 1.724.264,74

Descrizione del programma 10 - Setiore saclale

La grave crisi economica che ha colpito Il nosiro Paese, ha messo a dura prova il \essuto di coesione
sociale del noslro comune. Ampie fasce della popolazione si trovano a fronteggiare difficolta economiche
inallese

L'amminisirazione sviluppa progetli di collaborazione con i mondo dell'associazionlsmo locale che,
nel nostro comune, & sempre stato mollo presente e allivo, coadiuvando e sostenendo inizlalive pubbliche di
ogni genetre. In particotare, per gli interventi sul seltore sociale, la cooperazione & presente atlraverso
protocolli di inlesa € accordi che continuano a rendere I'associazionisme una concreta risorsa e un valido
suppoHo per tulta fa comunité.

I bilancio 2015, anche se nel corso delfanno avverra un graduale passaggio della funzione del
"soclale” alla 5.4.8., vede una sostanziale 1enula delie risorse destinale al seilore.

Setvizl per I'infanzia e attivita extrascolastiche

L'amministrazione si impegna a manieners rasilo nido e a conservame il patrimonio sociale,
adoperandosi per contenerne i costi con una gestione efficiente, di qualith e sicurezza del servizio.

Come previsto dal Regolamento Reglonale sul semvizi per tinfanzia, | noslro comune asercilerd
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funzioni di vigllanza sui servizi educafivi presenti sul terrilerio,

Riteniamo Imporlante continuare ad organizzare altivita exirascolastiche, perché hanno obisltivi che
condividiamo come lo sviluppo di capacitd pslcomotorie, la promozione di rapporti interpersonali, il rispelio
delle regole, il raggiungimenio di una maggiore aulonom'a ed autostima nanché favorire la tranquiliila al lavero
dei familiari.

Vogliamo quindi conlinuare a organizzare molieplici attivila ludico-ricreative, rispondendo anche alle
varie proposte avanzate nei Consigli Comunali dei ragazzi. Sara noslra cura assicurare la presenza di allivita
ricrealive di vario genere, campi solari comprendenti corsi di nuzoto, avicinamento a vari lipi di spon, presso le
noslre struture sportive oppure in luoghi ben predisposti.

Anzlan}

Il Bilancio 2015 prevede slanziamenli che garantiscono la realizzazione del servizi ormai consueli:
paslo a domicille (altivato anche per i giorni feslivi), assistenza domiciliare, concorso atle spese per ricoveri in
case di riposo.

Saranno organizzali come per il passato Soggiorni Estivi per 1a Terza Etd. Queslo servizio & diventato
ormai un appuntamenlo importante per gli anzianl, i quali parfecipano attivamente anche in fase organizzaliva
e dimostrano entusiasmo.

Le vacanze Eslive per anziani sono dungue un momento di forle socializzazione e svago.

Gli anzianl vengono inoltre coinvolli in iniziative di carallere socio-ricrelivo-cullurale, effetluate in
collaborazlone con l'‘Auser come ad esemplo la “Festa dei Nonni®, che risulla ormai una manifestazione
istituzionalizzata a livello nazignale, e che vede gli anziani protagenisli atlivi e non semplicemente ospili
spelatorl.

Immigrazione }

Lo SPORTELLO IMMIGRATI riveste un ruolo di spicco nell'aiuto de! cittadino straniere che viene
supportalo In lulte le praliche che riguardano il permesso di soggiorno, I'ottenimenio della cilladinanza e la
ricerca del lavoro ad Il supporto allinserimento nella nostra comunita,

Il Gomune di Meontepulciano ha assunto nel tempo, per questa particolare funzione, un ruclo di capofita per
tuito il territorio investendo quindi anche In risorse umane.

L'amminlsirazione comunale confinuera a lavorare su percorsi di inlegrazione che coinvelgano le
scuole e le associazioni presenti sul territorio. La scuola, infatli, favorisce e promuove comportamentli volti
allintegrazions e al rispetto.

Sard inolire necessaric proseguire la collaborazione con l'associazionismo locale per progetli
finallzzali alla conoscenza delle regole di accesso ai servizl, agli uffici pubblici e di civile convivenza, Saranno
favorill gli incontri di socializzazione, di informazione e di conoscenza per le famiglie, al fine di evilare
situazioni di isolamento e di degrado sociale.

La Casa & un diritto

La realizzazione di venti nuovi alloggl a canone concardato e di altri alloggi a canone sociale, oltre
all'individuazione di allogal per emergenza abitativa, ha gia portalo parziale sollievo al problema degli siratti.

Per evitare situazioni di degrado sociale, vogliamo assicurare celeritd nelle assegnazioni, al momento
della disponibilita, di alloggi a canone concordato e a canone sociale.

Nel corso dell'anno verra fatto nuovo bando per 'assegnazione delle case a canone concordato per le
rimanenll abitazioni ancora disponibill su Monlepulciano, Valiane ed Abbadia. Assicureremo Yassistenza e la
celerita necessaria nella concessione dei conlributi economici a inlegrazione del canone di affillo previsti dalla
Regione, Interverramo, quando richiesto dal servizio sociale, con la concessione di contribuli economici..




Disabilita

Manterremo tulto it noslro impegno per dare pralica alluazione alle poliliche di sostegno alla
disabllita. Per rendere pii accessibili gli spazi ed i luoghi pubblici prosegulremo nel programma di riduzione
delle baniere archllettoniche. Svilupperemo ulteriormente la collaborazione con le assoclazioni del selore per
analizzare in termini di effetliva accessibilita e fruibilitd, anche da persone con preblemi di mobilita 'offerta
complessiva del nostro Comune, impianti sportivi, alberghi, ristoranti, spazi cullurali, cosi da rispondere
all'esigenza di correlta informazione da chiunque scelga dl visltare o vivere qui.

Per quanto riguarda il Cenlro di Socializzazione di Gracclano, che attualmente ospila venti ragazzi
poriatori di handicap, nel corrente anno sara terminato il giardino di supporto alle allivita educative praticate
- nella strullura. Inolire, vogliamo sviluppare collaborazioni con le associaziond locali per lo sviluppo di progetti
che favoriscano l'inserimento di glovani portatori di handicap nel mondo dei lavoro e della scuola.

Nell'otlica di una plena integrazione dei soggelll disabili e di una costante fomitura di servizi sociali,
sanitari e culurali, intendiamo sviluppare progelli eslivi in collaborazlone con le assoclazioni del nosiro
territorio.

Altrl servizl soclali

Afiraverso il progetto ™1 Euro di Solidarield", 'amministrazione ha altivato una posiliva collaborazione
con le assaciazioni impegnate nella organizzazione di eventi e altre aftlvita di volontariato. Questo progetto ha
lo scopo di finanziars inserimenll lavorativi e inlervenire economicamente a favore di coloro che hanno perso il
lavoro e non possono usufruire di ammortizzatori sociali. Questo progetio ha anche il merilo di contribuire ad
evitare 'emarginazione e limilare il rischio di fragilita sociale connessa con tali difficili sfuaziont,

L'amministrazlone si impegna a conlinvare fa collaborazione con le associazloni psr proseguire e
migliorare [l progetto “f Euro di Solidarietd”, neli'otlica di servizi sociali sempre pil vicini alle esigenze della
nostra comunila.

Ritenlamo inolite che sia necessario organizzare una refe fra le associazloni di volontariato, al fine di
evitare dispersioni di forze e favorire I'efficienza e l'equita.

E'in fase di sperimentazione uno “Sportello Sociale” quale porta dl accesso al sistema locale dei
servizi soclali, nel quale sia possibile otlenere informazioni, orientamento e aiulo relativi ai problemi sociall.
Nello “Sportello Sociale™ verra effeltuata una prima accoglienza, In base alla quale orientare i richiedenti sui
diversi servizi a disposizions e indicare le procedure da seguire, per garanlire servizi sempre pll equl, solidali
ed efficlenti.




SVILUPPO ECONOMICO

Risorse e impleghl destinati al programia

Clascun programma definisce il contenuto deli'obiellivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azlone; rappresenta anche il punio di riferimento sul quale i cilladini polranno misurare, a esercizio
chiuso, l'efficacla dell'azione messa in atto dall'Amminisirazione. il programma, avendo una splccata valenza
strategica, & deliberato dal consiglio nella stessa sessione In cul si approva it bilancio. Con [o slesso
documento & definita il fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun programma e la relaliva
previslone di spesa. Partendo da questo, il primo prospetto riporia le entrale specifiche, i proventi dei servizi e
le risorse generali che finanziano il programma, mentre il secondo indica la spesa, composta da investimenti,
spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse prg.vlste per realizzare il pragramma : 3.6
Orlgine finanzlamenlo 2015 2016 2017
Stato {3 0,00 0,00 0,00
Regione i 0,00 0,00 0,00
Provincia i 0,00 0,00 0,00
Unlone europea fei 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e IstiLbancari i 0,00 0,00 0,00
Allri indebitamentt 3 0,00 0,00 0,00
Allre enlrale i+ 0,00 0,00 0,00
Enlirate specifiche ¢,00 0,00 0,00
Proventi dei servizl i 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1} 167.491,02 169.479,86 169.163,20
R e - AR Totale 167.491,02 160.479,86 169.,153,20
Sp  Se Ge
Shese previste per realizzare il programma T as
Destinazlone spesa 2015 2018 2017
Correnta consolldata i 167.491,02 169.479,86 169.153,20
Corrente di sviluppo i 0,00 0,00 0,00
Per Investimenti 4% 0,00 0.00 0,00
Totale 167.491,02 169.479,86 169.153,20
i
Descrizlone del programma 11 - Svliuppo economico ‘ 3.1
Agricolfura

Il nostro & un comune a forte vocazlone agricola, e presenta una varietd dl produzioni che
difficiimente si riscontra nei comuni circostanti.

Il settore ha finora allutito gli effetti della crisi puntando sulle produzioni di eccellenza come il Vino
Nobile e investendo ingenti risorse nella promozione e nella realizzazione di strullure per dare la giusta
visibllita a tall produzioni.

Gli agricoltari delta Valdichiana, complice anche la crisi delle collure di valle prima incentrate sulla
barbabielola da zucchero, tabacco e pomodoro da indusiria, hanno subito una progressiva perdila di reddito;
si & cosl ribaltata la situazione slorica che vedeva l'agricollura di valle plt “ricca” di quella di collina.

Per favorire il riequilibrio dell'economia agricola, ritenlama che la prossima amministrazione debba
percorrere due slrade, di cui offriamo una sintesi prima di entrare nel dellaglio del programma:

« Consolidare Fotlimo lavoro fatlo sul Vino Nobile e Inveslire sulla promozione degli altrt prodottl di
eccellenza del territorio

+ Ripensare I'agricoltura di valle con poliliche di area, sposlando le produzioni verso la qualitd e non
varso la quaniita




Vino Noblle

U'amminlstrazione comunale uscente ha Inveslito Ingentl risorse economiche e organizzalive per
promuovere il Vino Nobile, come velcolo per esportare nel mondo lutto il nostro territorio.

il Gentrosinisira per Montepulciano condivide pienamente la volonla univoca del Comune e del
Consorzio dl realizzare “La Carhon Foolprint delia DOCG del Vino Nobile di Montepulciano - verso la
CO2neulral”. |l nostro & il primo Comune In talia che realizzerd un progelto per misurare la performance
ambientale non di una singola azienda, ma deil'intera disirelto DOCG parlendo dal calcolo dellimpronta di
carbonio (Carbon Foolprint} delle bolllglie di Vino Nobile predolle allinterno del nosiro lerritorio.

A partlre da quesle analisi verranno altivate una serle di misure per la riduzione o la compensazlone
delte emissioni net ciclo di vita del Vino Nobile di Montepulciano, fino ad arrivare alla neulralita dell emissioni
di gas climalteranti entro il 2020.

Grazie a questo progello innovalivo poiremo migliorare la sensibilila ambientale di tullo il territorio,
aumentando Il valore del distrello del Vino, migliorandone |a soslenibilita.

Per I'alto valore economico, culturale e sociale, fiteniamo questo prodotto carallerizzante del nosiro
terrilorio e della nosira comunild: un  pilastro fondamentale del Sistema Mantepulciano. Consolidetemo,
ampliandole, 1e attivita di promozione, ricerca e studio sul Vino Nobile, facendoct pariner e capofila In progelli
di valorizzazlone e sviluppo.

Cllo

Il noslro territorio conta centinaia di piccoli e medi produltori di olio, alcuni associati al frantolo
cooperalivo, allri che commercializzano in proprio 1l loro prodotto. La coalizione Cenlrosinislra per
Monlepulcieno intende investire sulla promozione dellolio, come & stato fatto per il vino, considerandolo un
elemento strategico dello sviluppo €CONomico.

Molle aziende producono sia vino che olio: questo pud rappresentare un buon punto di partenza per
far conoscere e apprezzare una produzione di eccellenza del noslro territerio, Noi riteniamo di dover inveslire
sulla promozione di questo prodotlo e sul percorsi di svlluppo condivisi con i produltori. Un buon inizio potra
essere la costruzione di un progetio di Anteprima dell'olio.

Valdichiana

Una delle principali scommesse della prossima amministrazione saré quella di aliivare tutte le misure
necessatle per far correre J'agricollura di valle alla stessa velocita di quella di collina e riequilibrare le
differenze di valore che si seno prodolte nel nostro comune,

In Valdichiana, dopo lungo periado di altesa, & finalmente arrivata 'acqua della diga del Montedoglio:
in questo modo potremo risolvere { problemi cronici di mancanza di acqua ad uso agricolo, che per molti anni
ha limitato la riconversione collurale delt'intero distrello. Quesla opportunita potra essere un incentivo per tutti
quegll imprendilori che vorranno modificare la loro vocazione aziendale verso colture pitl redditizie, come
quelle ortofrullicole.

La noslra coalizione intende sostenere tulth i percorsi necessari a far nascere una rele delle aziende
del territorlo, intendendo tullo il territorlo della Valdichiana senese ne! suo complesso. Questo rendera
possibile disporre della massa critica necessaria per affrontare il mercato e avere polere contralluale in tulte le
fasi della produzione, dall'acquisto di materie prime alia vendita de! prodolto.

La coslruzione di una rele di azlende & inolire funzionale, olire che condizione necessaria, alla
realizzazlone di una mullifunztonalila di sistema, in grado cioé di produrre una vasta gamma di prodotil
agricoli, dagll ortaggi alla frulia, dal legumi ai cereali di qualita, zootecnici e servizi. Riteniamo infatli che
multifunzionalité e completezza delfofferta siano la condizione fondamentale per affrontare positivamente il
mercato, condizione difficlimente ragglungibile a livello di singola azienda,

Intendiamo inolire favorire la creazione di un cenlro per la vendita, lo stoccaggio e la trasformazione
dei prodolt], came previsto negli strutnenti urbanistici gia adottall,

La prossima amminisirazione comunale dovrd implementare slrategie di sviluppo agricolo per favorire




il passagglo dall'agricoltura tradizionale convenzionale a sistemi di collivazione pili sostenibili, come | prodottl
da agpricoltura integrata, produzioni con marchio Agriqualita e biologici.

Quesle colllvazion! potranno incenlivare ¢ promuovere la produzione di cibo, e polranno essere un altro
tassello dell'offerta di produzioni di qualita del comune di Montepulciano.

It passagglo verso un sistema di collivazione piu sostenibile con un minore ulilizzo di fertilizzanti
chimici & il presupposto essenziale per ia miligazione de! rischio di inquinamento da nitralt nelle falde
acquifere, problema che allo stato attuale rappresenta un fimite per fe aziende che collivano in maniera
fradizlonale in quanto la Valdichlana & classificata tra te zone vulnerabili.

La prossima amminisirazione comunale polra coniribuire al buon eslto di questo percorso anche
attraverso a promozione graduale dell'utllizzo det prodotti della Valdichiana in lulte le realtd dove l'ente
pubblico pud avere un ruolo di indirizzo.

Infine, la coalizione Cenlrosinistra per Monlepulciano intende favorire tulli i percorsi di aggregazione
delle aziende, anche In ollica di una possibile formazione dl un distretto biologico ad adesione volonlaria.
Alfraverso le misure, le sirategie e le politiche di area appena descrilte, sar& possiblle gellare le basi per la
cfeazlone di un processo parlecipativo che possa porare all'adeslone di agricoltori, consumalori, assoclazloni
e Imprese dei setlori collegali a un distretlo biclogleo. Per il futuro della Valdichiana immaginiamo un circuito
virtuoso di praduzione, valorizzazione e vendila del prodolli da agricollura biologlea.

Artigianato

Ritenjamo che le allivitd arigianali del lerritorio debbano essere sostenute nei processi di
Innovazione.

La piccola impresa arigiana & un elemento imporante della noslra economia, per cul continueremo
in azioni di sostegno da concordare anche con le Associazionl di Categoria. Soprallullo nel Cenlro Storico di
Montepulciano troviamo aftivitd di ardiglanato arlislico, un lavoro prezioso che esprime una capacila e una
cultura da salvaguardare. Per dare continuitd futura a questi saperi doviemo conlinuare a promuovere
Inlziative per la commercializzazione del prodoiti @ a formare le nuove generazloni e non disperdere un
patrimonio di conoscenza che pud generare nuove epporiunita di occupaziane,

Impresa e Sviluppo

Ih un conteslo in cul | glavani non hanno certezze lavoralive, il nosiro territorio rischia di essere
svuolato da competenze, professionalita e prospeltive di sviluppo. La coalizione Centrosinistta per
Montepulciano Intende promuovers nuovi approcel al lavoro e nuove logiche economiche per incenlivare la
cultura di impresa, linnovazione tecnologica e sociale e la rigenerazione urbana e rurale,

Intendiamo promuovere lo sviluppo elico, sostenibile e tecnologico, attraverso la creazione di reli
sociali, sia fisicha che digitali. In questo contesto le nostre linee di indirizzo prevedono la realizzazione di spazi
di lavoro condivisi (Coworking), il supporto alle allivitd di marketing territoriale, alla comunicaziona integrata e
alla dlgitalizzaztone delle imprese.

Inclire prevediamo la creazione di spazi di ricetca, sviluppo e formazione (Fab Lab) che possano
anche aglre come braccio operativo a supporto di tulto il Sistema Monltepulciano e delle start-up giovanill,
Infine, intendiamo incentivare lo atlivitd artisliche multimediali, fisiche e digitali, supportare I'arligianato e tutlo
cid che & frullo della creativita itallana.

Il supporlo aitimprenditoria giovanlie e alle imprese di nuova costiluzione comprende anche un
Impegno in progetti di formazione e informazione e il supporio alle reti di professionisti locali per lo sviluppo di
progetti dimpresa innovativi, prevedendo uno spazlo allinterno del cenlro urbano da destinare a talf afiivila.

Grazle a quesle azioni favoriremo l'atlerraggio di idee e progetti e limiteremo la fuga di cervelli e
professionalitd, fornendo servizi Innovalivi a tufto il tessuto imprenditoriale ed economico del Sistema
Montepulciano.

Sulla base delle attivita desciltte, il nostro obietlivo a medio termine & quelle di creare un incubatore e
aceelsratore di impresa rurale e urbano, diffuso sul territorio della Valdichiana senese.




SERVIZI PRODUTTIVI

Risorse e Impteghi destinat! al prograrama

Ciascun programma definisce Il conlenuto dell'obletiivo che I'ente si prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento sul quale | ciltadini potranno misurare, a esercizio
chiuso, l'efficacia dell'azlone messa in atto dal'’Amministrazione. |l programma, avendo una spiccata valenza
strategica, & deliberato dal consiglio nella stessa sessione in cui si approva il bilancie. Con lo slesso
documento & definito i fabbisogno di risorse necessarie per realizzare clascun programma e la relaliva
previsione di spesa. Partendo da questo, il primo prospetto riporta le enlrate specifiche, i proventi dei servizi e
le risorse generali chs finanziano il programma, mentre il secondo indica la spesa, compasta da investimenti,

spesa correnle consolidata e di sviluppo.

Orlgine finanziamento
Stalo

Regione

Provincia

tnione europea

Cassa DD.PP. e Islit.bancari
Allri indebitamenti

Allre enlrate

Entrale specifiche

Provenll dei servizi
Quote di risorse generall
Totale

Destiinazlone spesa

Comente consolldata 11}
Corrente di svlluppo i
Per investimenti )
Totale

Descrizione del programma 12 - Servizi produttivi

]
(1
(t}
vy
3]
i+

s

9

o

2015

Risorse previste per reallzzare Il programma _

2015
0,00
9.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9,000,00
268.000,00
' §3,060,39

328,068,38

Spese previste per realizzare 1l programma

328.068,39

0,00
0,00

328.068,39

2016

0,00
9.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.000,00

266.000,00
38.900,99
313.900,99

2016
313.900,99
0,00
0,00
313.800,89

3.6

2017
0,00
9.000,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
9.000,00
266.000,00
34.763,91
309.763,91
a6

2017

309.763,91
0,00
0,00
309.763,91
344

L' unica allivitA a caraltere produitivo di quesla amministrazione comunale & la Fermacia comunale

sita nella frazione di Valiano. Nell'anno 2014 la farmacia ha regisiraio un utile finanziario, che vetra rilevato al

momento dell'approvazione del Consuniivo, e derlvanie principalmente da maggiori vendile. $i auspica il

consolidamento e miglioramento di delto risultalo nel corso del'anno 2015, anche a seguito di nuove

convenzion| slipulate per acquislo di farmaci,




RIEPILOGO DEI PROGRAMMI PER FINANZIAMENTO

Le rlsorse destinate al programml|
Il finanziamento delle declsioni di spesa & il presupposto su cui poggia 1a successiva distribuzione delle risorse.
Si pud dare seguifo ad un inlervenle che comporta un esborso solo in presenza della confrapariita finanziaria.
Questo signlfica che 'ente & autorizzato ad operare con specificl interventi di spesa solo se Vallivita ha oltenuto
Ia richiesta coperlura. Fermo reslando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le risorse nel diversi
programmi nasce da conzlderazionl di caraltere polilico, ceme la scelta di intervenire in nuovi campi sociali, 0
da valulazionl tecniche, come l'obietlivo di garanlire conlinuila In servizl gia allivati. Giascun programma,
inoltre, pud essere composto solo da intervenii di parle corrente (costl di geslions), dai soll intervenli in
C/capitale (opere pubbliche), oppure da una combinazione degli slessi (spesa corrente o investimenti). La
tabella riprende inlero budget e ne analizza |a diversa fonte di finanziamento, programma per programma,

Riepilogo programml 2015-17 peér fonti di finanzidmerito (prima parte)

Denominazione

-0 - = R e IR VL L R

Ammilnlstrazione, gestione e cont...
Gluslizia

Polizia locale
Islruzione pubblica
Cullura @ beni culturali
Sport e rlcreazions
Turismo

Viabilila e trasporli
Territorio @ amblente
Seitore soclale
Sviluppo economico
Semvizi produliivi

Totale

Ris.generall

17.240.148,79
44,300,00
1.275.436,78
2.230.784,18
1,667.054,18
492.008,95
0,00

0,00
1.094.302,29
3.247.009,83
506.124,08
126.733,29

27.923,902,37

Stato

0,00
50.000,00
0,00
125.931,00
0,00

0,00

0,00
150.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

326.931,00

Reglone

0,00

0,00

0,00
436.442,50
0,00
200.000,00
0,00

0,00
30.000,00
294.699,00
0,00
27.000,00

98B.141,560

Riepllogo programmi 201547 per fontl di firanziamento (seconda parie)

Denominazlone

SoENOOAWN =

Amminislrazione, gestione e cont...
Glustizia

Polizia locale
Istruzione pubblica
Cultura e beni cullurali
Sport s ricreazione
Turismo

Viabilith e frasporti
Teritorio ® ambiente
Seltore soclale
Sviluppo economico
Servizl produllivi

Tolale

Conslderazion! e vincoll

Cassa DD.PP.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00

Altrl debltl

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Altre entrate

1.063.000,00
0,00
430.026,00
24.000,00
159.000,00
410.000,00
438.396,00
3.745.312,82
12.101.143,92
827.500,00
0,00

0,00

19,198.378,74

Provincla
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
57.000,00
0,00
0,00
0,00

57.000,00

Ris,.servizi

0,00

0,00

0,00
1.140.600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.043.827,74
0,00
798.000,00

2.982.427,74

e
U.E.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,aD
0,00

0,00

3.9

Tol.,generale

18.303.148,79
84.300,00
1.705.462,78
3.957.757,88
1.826.054,18
1.102.008,85
438,396,00
3.895.312,62
13.282.446,21
5.413.036,57
506.124,08
851.733,29

51.475.781,35




CONTESTO GENERALE
DELLA PROGRAMMAZIONE




OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE

Le opere pubblichs In corso di realizzazlone
A differenza della spesa corrente, che trova compimenlo in lempi rapidi, l'opera pubblica segue modalita di
raalizzazione ben pit lunghe e arlicolate. Difficolta tecniche di progeliazione, aggiudicazione degli appelli con
procedure complesse, lempl di espletamento dei Javorl non brevi, unitamente al non facile reperimento del
finanziamenlo inlziale {progetto), fanno sl che | lempi di realizzazione di un invastimento, di solito, abbraceino
plu esercizl. Quesla siluazione, a maggior raglone, si verifica quando i progetlo di partenza ha bisogno di
essere poi rivislo in seguito al verificarsi di circostanze non previsle, con Ia conseguenza che il gquadro
economico dell'opera sara soggefto a perizia di variante. Il prospetlo riporta l'elenco delle princlpali opere in

corso di realizzazione.

Opere pubbllche nonancora ultlmage e_ﬁhahziale negli anni precedent!

Denominazione
{Opera pubblica)

Completamento per recupere e valorizzazions
della Forlezza Poliziana

Sislemazione frana dl Canneto, primo
stralclo-secondo lotto

Ampllamento Cimitero delle Grazie

Completamento nuevo edificio scolastico
comprenshvo S, Albine

Lavorl di realizzazione marciapled) nelle frazloni
di Abbadia, Salcheto-Tre Berte e Acquaviva

Restauro e dsanamento conservativo della
Torrre di Pulcinelia

Rifacimeanto pavimenlazione di Viale della
Rimembranza - S. Blagio- secondo stralcle
Asfalli strade anno 2014

CENTRO VISITE LAGO
CIRCONVALLAZIONE §. AGNESE 8. BIAGIO

MURA CASTELLANE

1
[

Esercizio
{Impegno)

2012

2012
2013
2013
2013

2013

2013
2014
2014
2014

2014

Valore

Realizzato

(Tolale Intervenlo) (Siato avanzamenta)

1.498.000,00

1.350.000,00

261.877,16

1.850.000,00
500.000,00

99.050,00

150.000,00

180.000,00
£0.000,00
220.,000,00

110.000,00

619.084,43

646.416,37
14,371,32
1.513.633,70
306.038,06

0,00

111.128,52

0,00
0,00
0,00

0,00

44

Finanziamento
(EstremTy

CONTRIBUTO CONSORZIO
DEL VINO NOBILE-
CONTRIBUTO DELLA
KENNESAW STATE
UNIVERSITY- FONDI PROPRI-
CONTRIBUTO REGIONE
TOSCANA

FONDI R.T.

RISORSE PROPRIE- AVANZO
VINCOLATO
MUTUQ- CONTRIBUTI

CONTRIBUTO REGIONALE-
FONDI PROPRI

RISORSE PROPRIE- AVANZO
VINCOLATQO- CONTRIBUTI
PRIVAT(

MUTUI

AVANZO VINCOLATO
CONTRIBUTO MINISTERO
AVANZO - CONTRIBUTQ
REGIONE

CONTRIBUTO REGIONE
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